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Terceirizacao:
A parceria que da certo



Buscar a satisfacao
de nossos

Sindicatos Filiados
sempre foi a nossa
maior preocupucéo.

Mas nao podemos deixar
passar em branco os
quarenta anos de muito
trabalho, dedicacao e talento

que a FAACERGS vem
mostrando.

Afinal, néo é todo dia
que uma entidade completa
quatro décadas!
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CURTAS

@ No dia 5 de janeiro, em
reunido plensria especial, fo-
ram empessados os Novos
conselheiros do CRCRS, elel-
tos em 13 de novembro pas-
sado, José JoBo Appel Mattos
fiod elefto presidente. com man-
dato de dois anos.

@ Cumprimentamos a todos
os conselheiros empossados
& am especial a Joal Carlos
Wibe, ex-presidents do SES-
COMN/RS, Enory Lulz Spinelll,
Jalme Grindler Sobrinho, Lulz
Carlos Bohn & Barcelides Mores-
co, diretores dests entidade.

@ O SESCON/RS estd em
campanha para aumentar o
nimero de assoclados, visan-
do alcangar as metas estabe-
lecldas nesta gestdo. Os asso-
clados tém & sua disposicdo:
cursos, palestras, seminaros
S&M cUsto ou eam eusto minl-
ma. assessoria juridica tribu-
téria, cessao das dependénci-
as [saldo de festas. auditério,
sala de reunides). Com o au-
mento de recursos serd possi-
val ampliar o nimero de bene-
ficios, contribuindo para uma
malor i ¢80 sindicato-as-

sociad dente apri-
mal profissional das
- categorias representadas. 1
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ACONTECEU

- 24 & 25/08 - 0 Sescon/RS reall-
2Ou 0 prirmeire curso Sobre a nova re-
gulamentagéoe do ICMS. Como mi-
nistrante, a contadora Teresinha Bor-
ges Leal.

Bl 5/10 - Foi realizada, no auditdro
do Sindicato, palestra do sr. Valantim
Fialho Pefeira, sobre Redes Looas & Cor
nex&o com a Intemat.

- 09,10 - Assemblgla Geral Exira
ordinaria para exame das reivindicagies
patranais.

Bl 14 e 16/10-0 Sindicato realizou,
am sou auditorio, o segundo curso so-
bre a nova legisiacio do ICMS.

Bl 25 & 30,10 O Sescon,/RS reali-
ou 0 tercelo curso sobre 8 nova legisla
30 do ICMS, no auditdrie do Sindicats,

- 03711 - Fol realizada, no aud|td-
fio do SESCOMN/RS, palestra proferida
pele sr. Paule Afanso Perelra, sobre a
“Importdncia da Protegdo da Mama ¢
seu Valor no Mercado®,

B 13. 14 e 15/11 - O SESCON/RS
esteve no 87 Encontre Estadual de Sin-
dicatos Patronais do Comércio & Sand-
G B Ganela (RS}, com a participegso
de seu presidents e viceqresidents.

17/11 - Assembliéla Geral Extra-
-1€|ria para aprovagio: da refor-
mulagis da previsdo orgamentaria de
18497, da previsdo orcamentina para
1998 & dos valores da contribulgao
confederativa para 1908

Bl 22711 - Realizosse, no SENAC de
Passo Fundo (RS}, curso sobre o Nowo
Regulamenta do ICMS, organizado pelo
Sindicato dos Técnicos em Contabilids
de a Contadores de Passo Fundo, com
0 apolo do SESCON/RS,

O svento reuniu 120 participan-
tes e fol ministrado pela contadora
Teresinha Borges Leal.

i

- 18712 - Palesira sobre o Progra
ma Proger = financiamento de baixo cus-
to para investimentos em pequenas &
medias empresas. Palestrantes: Amo
Gleisner, da ComissSo Municipal de Em-
prego; Fliéwio Petrd, da Caia Econdmi
ca Faderal, e Deisl Albring. da Universi-
dade Federal do Rio Grande do Sul
[UFRGS).

Bl 2312 - Assembldla Geral Extra
ordinfrla para ratificecdo da nova
representagio e denominagio da
FAACERGS.

Bl 13/01 - Palestra “Prejuizos Atra
vis da Avaliacio das Marcas”, minis-
tracka pelo sr. Paulo Afonso Pereira,

Bl 14 e 15/01 - Realizagdo do curso
“Intermel Basico”, ministradn pelo ge-
rente de Informtica do Sindicato, Eduar-
do Gomies Biassusi.

- 21/01 - Curso sobre g Reforma
da Legislagdo do IRFI. com o apolo do
Grupo |08 & ministrade por Femando
Gado Tomes.

Bl 2201 - Por solicitacsio do Sindk-
cato dos Contabilistas de Lajeado (RS),
0 SESCON/RS realizou, naguela olds:
de, o curss sobre a Reforma da Legisla-
¢80 de IRP), com o apoio do Grupo 10B
a ministrado por Fermando Gado Torres.

- 05 e 10/02 - 0 SESCON/RS reali-
zou seminarios sobre a Reforma da
Legislagho do IRPJ.,

Bl 1202 - Por solicitag3e do Sindi-
caty dos Contabilistas da Regliao do
Paranhana, o SESCON,/RS realizou, em
Taguara (RS), seminario sobre a Refor-
ma da Leglslagio do IRP), contando com
o apaie do Grupa 0B @ tendo Famando
Gado Tomes como palestrants,




[ ARTIGO

Por vezes, guando reflito sobre
as tremendas consequencias que
resultam das peguenas coisas,
fico tentado a pensar que nao
ha peguenas coisas.

Bruce Boston

A valorizacao dos

Servicos contabeis

J valorizagio da prestagfio dos

i servigos contibeis passa por
yi um diagrama de causa e efei-
ta, emvolvends quatro topicos funda-
MEeniais No processo, que MEerece es-
pecil atengdo do pestor profissional e
que afeta a credibilidade dos servigos.
O diagrama de [shikawa, em forma
de espinha de peixe, demonstra as
questdes criticas enfrentadas dentro
de um escritério. No dorse temos: a
ineficiéneia do processo; na cabega,
1 insatisfagdo do cliente; e, nas ex-
tremidades das espinhas, os quatro
pontos-chave de todo o processo: Clien-
te Interno; Tecnologia; Metodologia &
Cliente Externo.

Para uma melhor definigio da im-
portincia do processo, a espinha de
peixe espelha de forma grifica, Cau-
sa e Efeito, o grao de dificuldades en-
frentadas no dia-a-dia das atividades
profissionais, quanto a capacitagdio

técnica, da comunicacdo, lideranga e
de inter-relacionamento humano.
Colaboradores infemaos pro-ativos
¢ emocionalmente envolvidos no pro-
cessp, onde & comunicagio € o ponio
central da integracio interpessoal, que
n¥o venha prejudicar ¢ fluxo e a con-
clusdo dos servigos. Ser colaborador
peicologicaments preparado no relaci-
onamento inferdiseiplinar, que inkerape
entre © escritirie e o cliente extems,
procurando conhecer as agbes & atends-
o em suas solicitagbes e expectativas,
A falta de treimamento, capacitagio
técnica, objetivos e a acomodacio das
pessoas afetam o aspecto teenico con-
tibil, essencial A mensuragio das infor-
magdes. () momento é de mudancas, e
A5 CTi%eS ensinam a repensar rotinas
enmizadas, onde a criatividade huma-
na e ¢ conhecimento constitvem os ins-
trumentos para superar obstaculos e
romper barreiras. Necessariamente, os

profissionais de hoje precisam se iden-
tificar com a busca continua do aper-
feigoamento, nko sendo mais suficien-
te o treinamento técnico de langamen-
tos de débito e crédite ou de preenchi-
mento de formulinos fiscals de rotina.
O cliente, hoje, jd estd em busca do
diferencial, ¢ os escritdnios precisam es-
tar preparados para este novo mercado,

As dificuldades com o dominio da
legislagdo fiscal tributiria sio outros
fatores criticos dentro do processo de
conhecimento, agravado pela comple-
aidede da propria legislagio, excesso
de tributos e a forma cartorial que en-
volve todos os procedimentos fiscais.
Enlfaves gue empertam o desempenho
profissional, exigindo maior aleance ju-
ridico 4s interpretagies dos textos le-
gais. Por outro lado, a falta de sinergia
dos colabomderes internos inviabiliza
a especializagdo por areas, ficando o
dominio centrado ds peneralidades

Inscreva-se ja no Unico provedor Internet com Q%
Infermacdes exclusivas sobre seu negdcio! % oy,
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burocriticas e as praticas de fatos
ocoridos, quandoa acio deve estar com
o foco direcionado & prevengdo e ag
planejamento.

A empatia funcional envelve as rea-
¢iez no componamento dog individuos
tornando-os ineficientes, passivos, nio
reagentes a sitpagtes adversas € 4s re-
lagdes interpessoais, agindo pela indi-
ferenga, Cuando fol adliima idéia cria-
tiva? *Para um bando de patos™ a inda-
paglio nio faz o minimo sentido, por-
que sdo, pela propria natureza, irra-
cionais. Entretanto, tratando-se de
“Imelléctus Humanum™ a pergunta nio
pade ficar no vazio. Na informalidade
08 aszuntos sio ratados pelos comedo-
res, denominades de “radio cormedor”,
contrapondo a criatividade de aglutinar,
integrar, interagir ¢ lderar com indepen-
déncia , que satbam realmente fazer a
diferenga, que tenham o comencimen-
to e o comprometimento de que o tra-
balho nde pode ser mais isolado e
quantificado pelo tecnicizmo,

O cliente exteme & o tomador do
servigo e encontia enorme dificulda-
de em qualificar a pretensfio desejada.

A maioria visualiza os aspectos fiscais,
ndo quer incomodagio com o fisco,
Culturalmente, a questic organizacional
e estrutural das pequenas e médias em-
Ppresas & um mal enraizado, “sempre foi
aszim”, a Lei do Jeitinho, o “Mal de
(iérson”, que ainda persiste no meko em-
presarial edo eseritdrie que aceita o jogo.

Outro ponto crucial da execucdio
dos servigos & a meiodologia emprega-
da dentro de um escritério, 3 complaxi-
dade do nimero de informagdes a
processar de forma sistematica, orde-
nada e de modo a conciliar um enor-
me volume de documentos, que en-
volve a tarefi, a perda de tempo, redi-
gitagio de documentos que ji tive-
ram, de¢ uma ou ouotra forma, algum
processamento e conferéncia. Todo este
retrabalbio onera o custo dos servigos &
afeta a rentabilidade do negdcio.

Sob este prisma, o cliente vai ao
mercade em busca de um servigo de
menor prego, entende que o valor a ser
Pago é um alo custo, NECESSArio somen-
e para atender aos aspectos fiscais. Fal-
ta a0 empresdrio a visko de gue a con-
tabilidade ¢ 0 investimento da preser-
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vagio do patrimonio e das informagdes
gerenciais. Ou talvez falte essa mes-
ma visfio aos profissionais da conta-
bilidade, que nio conseguem transmi-
tir a valorizagdo do seu produto, in-
vestinde em =i proprios, no aperfei-
poamento continuo ¢ agregando mais
valor ao servigo prestado.

Ficamos pasmos frente 3 prolifers-
pilo de mercado, mas ao mesmo tempo
aceita-52 o jogo do aviltamento ¢ as con-
digfes impostas.

A desestruturagio organizacional
dos clientes provoca uma segidncia de
erros formais de controles intemos e le-
gz, encaminhindo-se 4 contabilidade
todas as disfungdes fragilizadas, tor-
nando o escritdrio wm centro de ad-
ministragie de problemas, quando
deveria ser a exceléncia na orkentagio,
da solugio do plangjamento e do con-
trole empresarial.

A falta de tecnologia, de pessoas
qualificadas ¢ interessadas por fazer
a diferenga, diagnosticar as causas,
encurtar os caminhos & o grande
impasse, que hoje se presencin ns eim-
presas de porte mediano. Habitos cul-
turais, do mudar, uso da
informatica, utilizagio de
ferramentas como a lnternet
— gtualmente atributos in-
dizpensdveis. Definir com
clareza as fungdes internas
das empresas a partir dos
s0Cios, que muitas vezes
nio sabem exatamente as
sugs proprias atribuicdes e
confundem: sdcios - execu-
tivDs - amigos, 03 colabo-
radores desconhecem onde
comega e termina um Pro-
cezso de Atividade, Como
cobrar responzabilidades?




A caracterizagio de um proces-
50 ineficiente de servigos e a insatis-
fa¢do dos clientes sio os sintomas de
incentivar os velhos paradigmas. Pes-
soas praticam o “Brainstorming™; a
comunicacio permanente, pessoas
afinadas com o processo, gue conse-
puem agir entre 81 com conhecimen-
to de causa, a fazer a diferenga, cola-
boradores pro-mtives, estudiosos na
busca de novos conceitos.

Criar ¢ registrar uma empresa &
tarefa simples, basta vencer alguns
obsticulos burocrdticos e tocar o ne-
ghcie, E assim que a maioria comeaga
¢ terming, quebrando, sem saber bem
0 porque.

s dirigentes empresariais esque-
cem-s¢ do mais imponante dos inves-
timentos: as pessoas que irdo fazer

parte do processo como um todo. In-
vestir em instalagtes, equipamentos
e tecnelogia & fundamental, porém o
ativo imangivel de recursos humanos
qualificados, onde cada um busque a
diferenga e o conjunto, fard o resul-
tado da empresa aparecer.

O eseritorio, por sua vez, tambénm
necessita ter objetivos claros e defi-
nidos. manier um projeto de desen-
volvimento continuo de educagio —
interna ouexterna, no sentido de pro-
por a capacitagiio de seus colabora-
dores, conhecimento especifico ou
abrangenie, de cariter e de ética, tra-
balbando o interagic. Talvez o intro-
vertido cientista Einstein ndo tivesse
hoje emprego num modemno escrita-
rio, ende o essencial é a capacitagdo
¢ a comunicagio.

Buscar sempre o aperfeigoamen-
to da metodologia, evitando os des-
perdicios e o retrabalho, através de
sistemas interligados, do uso da
Internet na transmissdo de dados e
informagdes fard a diferenca entre o
escritario tradicional, do grande para
o moderno € de qualidade.

O} diagrama reflete como o cliente
& parte integrante de processo como
um todo, fornece dados a serem pro-
cessados. Se as informagdes tiverem
vicios de origem, faltard consisténcia &
contabilidade, porgue elaé a (ltima eta-
pa de uma integragio de informagio.

Contader;
Pig-grodunde em Controlodenio;
Direcor de SESCON/RE



Contrato de Trabalho por Prazo
Determinado e Banco de Horas

A lei 9.607, de 21.01.98, instituiu @ Contrato Especial a Prazo Certo, também chamado de
"Contrato Tempordrio”, regulamentado pelo Decreto 2.490 de 04.02.98.

Esperava-se mais simplicidade na
contratagio de emprepmdos. Contudo,
ni¥o 2 pode desprezar o avango neste
campo do direito, pois a flexibilizagio
ji & senfida quando se busca um novo
horzonte na relagio de trabalho e, prin-
cipalmente, & custo d remunaragio.
Destacamos alguns topicos das normas
citadas que, a principio, inibem a nova
forma de contratagio:

3} Mecessidade de instituirem-se
acordo coletive (empresas com Sindi-
cato Obreiro) e convengio coletiva
{Sindicatos Patronais e Sindicatos
Obreiros), prevendo condipdes para a
contratagdn, fundamentagdo, & logico,
sobre os limites da lei 9.601/98;

b Vedagfio de contratagio de fun-
ciondrios para substituir empregados
em contrato por prazo indeterminadao;

¢ Limite para contratagio, nele-
vando-se a média semestral de em-
pregados com contfate por prazo
indeterminado;

d) Redugdo da contribuigio previ-
denciiria de apenas 50%, ainda assim
apenas para SESC/SENAC/SEST/
SEMNAI/SENAT/SEBRALTNCRA/
ACIDENTE DO TRABALHO e SA-
LARIQ-EDUC ACAD. A contribuicio
i Previdéncia, 20, continua no mes-
mo patamar, Mantém-se também o
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mesmo desconta e recolhimento da
aliqueta ao fonciondrio. Para obter o
desconto, aempresa deveri depositar na
DRT os documentos e contratos, na for-
ma do art. T do decreto 249098, A re-
o das aliquotas referidas s vale por
dezoito meses 3 partir de 22,01.98;

2} As redugGes de aliquotas nio se
destinariio a inadimplentes do FGTS/
INSS ¢ s empresas cuja média do ma-
mero de empregados com comrato par
prazo indeterminado se mantiver ababo
dacquelas previstas no art, 37 da lei .601 95,

Hi aspectos positivos na legiskagiio,
que podem servir de estimulo 4 con-
iratagio pelo novo “regime":

a) (¥ contrato pode ser celebrado por
praze menor que o8 Jois anos @ ser su-
cessivamente prorrogado até o limite de
dois anos, quantaz vezes for do interes-
se das partes;

b Ao fikal do contralo por prazo
certo, s panes podem estabelecer novo
contrato por prazo indeterminado, sem
qualquer vinculagino com o anterior;

¢} Depdsito FOTS de 2%,

d) Depdsitos mensais na conta do
empregado, que nfo se trata do FGTS a
SEr Ajpustado na comensio ou acords co-
letive, nio tém cunho sakanal e sobne eles
no incidem impostos ou contribuipies,

e} O contraio pode ser estabeleci-
do por qualquer empresa {atividade);

f1 A estabilidade provisdria, diri=
pente sindical, CIPA e acidentado en-
cerram quando do prazo preesta-
belecide; porém, o contrate ndo pode
ser rescindido antecipadamente;

) Mio hi pagament o de aviso pré-
vie ou mulia de 40% do FGTS no en-
cerramento do contrato (permanscem
férias, 13" sakirio, depisito FGTS e sa-
que do FGTE):

) Dispensa a homologacko previs-
ta no art. 477 de CLT (com sindicato
do empregadao);

1} Apenas em caso de rescisdo an-
tecipada do contrato especial per prazo
perto haverd indenizacio ao funcionsi-
rio, previamente ajustada no acordo oo
convengAo cobetiva.

Pesadas s condigdes determinadas
pela legislagio, cada empresa poderi
estabelecer com o Sindicato Obreiro,
por acords ou convengiio, as condipbes
de contrato. Sugerimos exame ¢ estudo
sobre as concessdes A serem oferecidas
por Empresas e Sindicatos, para que este
contrato nio s tome fnus, ao invés de be-
neficio o empregadores e emprogados.

Embora sem qualquer vinculacio
a0 contrato por praze determinado, a kel
2.601/98 instingi, através do art, &°, alte-




g no art. 59 da CLT, trazendo 4 legisla-
80 o que se denoming de Banco de Haoras.

O periodo de compensagdo de 120
dias, independentemente de contrato
por prazo determinado ou indeter-
minado, sugere compensaiio de ho-
ras, podendo sumentar a jormada de
até duas horas didrias para compen-
sagdo destas em outros dias.

Asgim, 4 jomada semanal podery
ser de até 60 horas (sei= dias de 10 ho=
ras |, mas compensandae em Muiras sema-
MES, W0 MeCessArimente i seguie,

( sistema beneficiard empresas
com mividades snzonaiz, que demitem
em determinado periodao do &no por oci-
osidade, para recontrtar em outrg, pre-
judicando a 81 ¢ 4 seus funcionarios.

Apora, usando este esforgo legal, iz
empresas manterio seus funciomiri-
o com reduzide hordrio, para expan-
di-lo em outra oportunidade.
Alerta-ge para a necessidade de
acordo ou comvengdo coletiva e limite
quadrimestral da compensagio.

Plano de Incentivo Social - PIS

O Supremo Federal Federal, em sessdo plendria realizada no dia 24/06/93, considerou

institucionais os decretos-leis 2445/88 e 2449/88, que modificaram a aliquota e a base de

calculo do PIS. Tal decisao gerou a sequinte ementa, que estd assim redigida:

Ementa: Constitucional. Art.55,11
da carta anterior, Contribuicdo para o
PIS. Decretos-leis 2445 ¢ 2449, de 1988,

I - Contribui¢do para o PLS: sua
estraneidsde ao dominio dos tribwtos e
mesmo aquels, mais kargo, das finan-
s plblicas. Entendimento, pelo Supre-
ma Tribunal Federal, da EC n.8/77.

Il - Trate por meio de decreto-lel:
impossibilidade ante a reserva qualifi-
cada das matérias que autorizavam a
utilizagio desse instrumento normativo
{art, 55 da Constituigio de 1969

Inconstitucionalidade dos Decre-
tos=-Lefs mot 2445 ¢ 2449 gde 1988, gie
pretenderan alterar g siviemdtiog da
confrilingio pard o FIS

Posteriormente, com base no men-
cionado julgamento, foi publicada no
Diario Oficial da Uniio a Resolughio o®
49 do Senado Federal, que suspendeu a
execugio dos Decretos-Leis o= 2445/
38 e 2449788, Eiz o texto da resolugiio;

RESOLUCAO N° 49, DE 1995

Suspende a execudo dos Decmetos-
Leis ns, 2445, de 29 de junho de 1988,
e 2,449, de 21 de julho de 1988. O Se-
nado Federal resalve:

Ari L, B suspensa @ evecuglo dos
Decretoi-Leis ns. 2445, de 29 de fu-
tiho e THAS, e 2448, de 21 de fulfo de
1948, declarados institucionais por
decisdo definitiva proferida pela Su-
prema Trifnnal Federal no Recurse
Extraardirgrion. 148, 754-2:210/ Rig
e Janeirn,

A sistemitica de cdleulo da legis-
lagho anterior (Lei Complementar 7/
70}, que foi indevidamente alterada pe-
los mencionados diplomas begais, vigo=
rou, portanto, até a edigio da Medida
Provisdria n” 1212, de 28,1195,

A'decisio do STF fez com que o
PI& passasse a incidir, novamente, i
aliquota de L.75% sobre o faturamento
do sexto més antedor 4 data da ocor-
réncia do fato gerador {ar. 6% da Lei

Complementar n® 0770}, e ndo mais 4
aliquota de 0.65% sobre a receita
opemcional bruta (faturamento £ recei-
ias financeiras e variaphes monetirias
ativas decorrentes da comregdo dos ati-
vos fimanceiros da empresa).

E certo que o fato imponivel do PIS
OCOMTel N0 MEs em que a empresa fitu-
row. A base de cileulo a ser considera-
da pelo coniribuinte deve ser o faiu-
ramento verificado seis meses antes do
fato imponivel.

E ligito a0 contribuinte Teguener 4
devalacio das parcelas do PIS pagas a
maior, compreendidas no periodo de ju-
88 & setembirn®s, em decorréneia
da declaragiio de inconstiucionalidade
dos indigitades decretos-leis. Com isso,
estima-52 que a empresa podera recu-
perar, aproximadamente, 65% dos va-
lores indevidamiente pamos, 4 tiuls de
PLE, no aludido periodo.

L Luiz Albina Fursing Francives |

Higesiior fwridico do SadcaniRS
Scio do ELAPS Advagades Assaciados
Mastrando o Direito Tribuedrie paia PUIC/SP
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Terceirizagdo pode dar certo qu

Maos anos 70 os japoneses ja diziam que "o melhor amigo da grande empresa € a pequena
empresa’. |sso numa época em que a gestdo empresarial era centralizada, comprometendo
o bom funcionamento das empresas de entdo. Coube aos japoneses instituir novas formas
de gestao empresarial que revolucionaram a economia mundial, A medida que estas novas

formas eram adotadas, surgia espago para a (erceirizacac

rimeiro, as grandes compora-

phes foram subdivididas em

pequenss unidades de negd-

cio, onde cada wma era ana-

lisada como uma empresa

independente. A parmir dai,
os custos, faturamento e produtivida-
de sio avaliados isoladamente. O ob-
jetivo é proporcionar 4 direcdo uma
visio mais detalbada sobre a situagdo
da empresa, identificando mais rapi-
damente os pontos de fortalecimento
e de ineficiéncia.

Ja que cada nicleo era tratado
como uma empresa independente, o
ambiente estava preparado para gue
empresas externas fossem contratadas
para substituir 3 produgio de deter-

co :.-..

minadas unidades. Con-
Sagra-se, assim, o princi-
pio da terceirizagio.

Mo Brasil, aproveitan-
do o “embalo” da reen-
genharia que, em alguns
casos, resultou no desem-
prego &m massa, 4 ter-
ceirizagdo virou gquase
umia epidemin. Muitas or-
ganizagdes viram setores
essencials sendo executa-
dos por empresas exiemas, o que, cer-
tamente, nic & o caminho ideal.
Terceirizagho &b é sindnimo de suces-
50 quando as partes — tante 4 empresa
comtratante como a conrimada - estio
preparadas e organizadas para tal.

SE PREPARAR PARA A TERCEIRIZAGAOQ:

aduqundn sobre terceirizagao, saber o que e coma fazer.

Ma oplnifo do diretor comercial
da Varisco Engenharia, José Carlos Al-
calde, a empresa contratada tem que ter
todas as condigies téonicas e qualitati-
Vi para realizar com eficicia 08 servi-
705 requisitados pela contratante. Am-

¥ | T‘ur um conhecimento adequada da cultura da propria empresa e da empresa que vier a ser mmmg:m

atuar como mlra. a fim de wverificar a compatibilidade antre ambs
_| Ter uma gestia moderna e descentralizada, voltada para resulta
nas & externas; caso contranio, a terceirizagso en
_| Buscar um esclarecimento adequada quanto &

ingrentes a ele.

mtra L clima de d

.J Analisar custos versus qualidade do servigo a ser terceirzado.

Dmusjuﬁdw principalmente dos riscos
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ando as empresas sao parceiras

bas t2m que ser parceiras no negocio.
Caso comriirlo, aguela que contratou
pode pagar o onus por alguma eventual
desorpanizacio efou descumprimento
da bei por parte de terceiros. (0 grau de
responsabilidade tem que ser de todas
as envelvidas™, afirma o diretor desta
empresa de Pore Alegre (RS) que atua
nos ramos de engenharia hidriulica e
telecomunicagses.

Ma drea especifica de contabilida-
de, Jost Carlos diz que a contratagio de
terceiros depende do tamanho da em-
presa. Para as de medio e pequeno por-
te, 4 terceirizagio & uma boa idéia.
“Hoje, com tantos bons programas de
informdtica, € perfeitamente possivel
gue um contador de fora da empresa
fenha pleno controle da contabilidade
interna”, acredita.

Em empresas piblicas a terceiriza-
¢a0 também pode ser uma boa solugdo.
A Companhia Carris Poro-Alegrense,
de transporte coletive, iniciou essa
experiéncia em 199 na drea de mani-
tengio. Segundo o diretor-presidente da
Carris, Tilic Zamin, “a tercgirizagio ¢
positiva especialmente nas Aneas gue nio
siio 0 objeto principal da sua ativida-
de. Nos fomes buscar um parceiro
mercado porque, para mim, terceiri-
zacdo pressupde parceria. Esse @ um
conceito bisico que orienta todos os
Noss3s contratos,”

Antes de adenir a gqualquer modis-
mo ou formulas que nem sempre sio
adaptiveis a todas as empresas, dois
Aspectos sho iMportantes para se optar
pela terceirizagio: 1) quande o objetivo

O QUE DIZ A LEI:

331. Contrato de Prestagdo — Legalidade — Revisdo do
anunciado n@ 256

I - A contratagho de trabalhadones por empresa intermosta & llegal,
fermando-se vinculo diretaments com o tomador des servigos, salve no
caso de trabalho emporanio (Lei n® 6.018, de 03.01.74).

Il - A contratagdo imegular do rabalhador, através de empresa inlerpos-
la, ndo gera vinculo de emprego com of Orgdos da Administragao Poblica
Direta, Indiresta ou Funcional (AL 37, II. da Constituigao da Repdblica).
111 - Nao forma vinculo de emprego com o lomador a contralagao de
senigos de vigilancia {Led n® 7.102, de 20.06.83), de conservagdo o
limpeza, bem como a de sernigos espocializados lipados & atividade-
maeio do tomador, desde que inexistentle a pessoalidade & a subordi-
nagdo direta.

IV - A inasdimpl@ncia das obrigagoes trabalhistas, por parte do emprega
dar, impliza na responsabilidade subsidiaria do lomador dos Senigos
quanto squelas obrigacoes, desde gue este lenha parlicipado da rela-
gao processual @ consle Lambém do Gtulo execulivo judicial. (Res. OE n#®
23, de 17.12.93 - 0JU de 21.12.63)

0 Enunciado acima reviu o de n? 258, que dispunha:

"256. Contrato de Prestagao de Senvigos - Legalidade

Sahmo os casos de trabalho temporario & de senigos de vigiléncia, pravis-
tos nas Leds nd: 6010, de 03.01.74, e 7.102, de 20.06.83, & ilegal a
contratacio de trabalhadores por empresa interposta, formando-se o vine
oulo empragaticio diretamente com o tomador dos senigos. (Res. n? 04,

de 22.08.86 - DIU de 30.09.86, retificado em 03.11.86).°

=
¢ realizar um servigo que ndo estd liga- belece umahﬂﬁumﬂﬂ forte dos
do diretamente 4 atividade principal; 2)  métodes e processos, que serio com-
quanda as fungles sio desconhecidas  pamdos com o5 dos parceiros. “Tsso e
e, para desenvolvi-lus, seria necessirio crescimento, sprimoramento & permite o
um grande investimento na estroura da avaliagio da qualidade e eficsicia do tra-
empresa. lsso, de alguma forma, esta-  balho realizado”, acredita Tilio Zamin,
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ENTREVISTA

O grande desatio

A reaproximacao dos gauchos é a principal obra do Governo Antonio Britto. A opinido é do
propric governador do Rio Grande do Sul, que acredita nela como fator propulsor das reformas
necessarias para obter recursos e melhorar a qualidade de vida de todos. Mais que pontes
ou estradas, as pesscas sao 0 combustivel que move o Rio Grande. As pesscas, 0s
investimentos e o crescimento do Estado s&o alguns dos assuntos da entrevista a sequir.

Qual a principal obra do
governe Antdnio Britto no Rio
Grande do Sul?

A principal obra deste Gover-
no foi reaproximar o ganckos
para poder fazer as reformas ne-
CERRArias e agyim ofter re-
cursos e melhorar
a gualidade de
vida de todos.

@ Revista do SESCON/RS

A obra politica de aproximar as pes-
soaTs, de sepultar dispuias mesqui-
nhas, é tdo ou muais imporiante do
que fovlas as fabvicas, fodas as es-

tradas ou fodas a5 pontes gue

Quais as conseqiancias da
"pavimentagio” desse caminho?
Juntamos forgas para fuzer
reformias ¢ gz reformas serviram po-
ra mostrar qos imvestidores gue o Rio

estamos consiruindo.  p—————  (Fronde esio-

Nenhuma ponte, ne-
nivima estrada,
nenhuma fi-
frica esta-
ria dispe-
nivel fro-
Je o Rie
Grande do Sul se
nda tivéssemas pr-
meire pavimeniado o
canminho que fevon d
whtde de quase fodos
oF phartialos.

M obra politica de aproimar

estradas ou Fr'_}-rl'|.1':'5.

v pronto p-
ra recehé-fas,
Hoje estamos
collendo os
resultaddos da-
quiele esfor-
¢ € R Si-
fwacdo mulio diferenie de anos
atrds: o Extado saiu da lsta de
perdedares e entrow para a lista dos
vencedores. A unldade polltica que
EEFOU @ FEfOFMN, € & Fef0rma gerd-
da pela unldade alnda ndo iveram
tempo de ser conciuldas ¢ o5 pri-
melvos resultados ja aparecem. O
empresdrios. ay empresas, as pes-
Joas pda esperavam gue o Rlo
Grande resolvesse todos o5 pro-
blemas para vir para cd: queriam
qie o Rio Grande mosirasse que
esigva se mexendo pard resolver
siias mriores dificuldades.




Que dificuldades eram assas?

Ax nossas dificuldodey evam bhem
comhecidas, Todo mundo sale e viu
gque o Rio Grande finka entrado
mune prrocesso de esvaziamento po-
litico ¢ econdmice bastante grave,
) exvaziamenio econdnrice foi ain-
der muais grave porgue funion alyuny

PrOblEnas pe- —————

rigowon; i foffa
de indusirias
VALY, F NUEr-
teamenta de ye-
tores fradicio-
nais come o de
Ids. de carnes,
vinkos, calgados, aliados & ausén-
cig de wma palitice agricala necio-
mal, Nos ultimos 2 anes @ unico
grande empreendimento gue influ-
encimi @ economia rio-grandense
fai o0 Polo Petroguimico de Trivn-
o, em 19746,

De que o Estado mais precisava
para atrair investidoras?

Fara preparar o mossa infig-es-
IrRfueg, arrumar O Cgs8 € assim
aifvair imvestidoves & preciso dinhei-
i, & o Croverng do Exiadn, dpends
COM SEUN FECUPEON, muned i ganfar
o compennato de fozer estrodoy,
tapurr Puraeos, comseguir boms ser-
vigow felefiinicos, emeryio suficien-
te, powios effcientes.

) Rioy Greande do Sul nido tinka
mais crédite internacional, En-
guanto of ouwfros Exladog conge-
guiam dinheirn no Exterion o Rio
Gramde extava no vermelho, Sem
dinfeire e sem crédito ninguém faz
madla, (Mg ndo se faz com palavea,
afra se faz com dinkeim, Negocia-

mes exausitvamente com o B0,
com o BIRD, reconguistando cré-
dites tnrernacionals, realizamos
parcerias com o Governo Federal,
com a iniclaiiva privada, com ax
prefelturay ¢, asslm, encaminhamos
solugdes para velhas pendéncias,
verdadeiras novelas sem fim.

A partir de que
momento os
investidores
percebaram que a
infra-sstrutura
estaria preparada?
Chiando a8 inves-
Hdores wolaram que extavam encd-
miinfadas as solucdes pang energia,
portos, estradas e comunicagies,
logo comegaram a chegar Ax mio-
res empresas do mmdo, come o GM
& @ Ford, escolheram o Rio Grande
para sugs mais modernas fdbvicas,
Firelli, Goodvear, Brahma e Navistar
tambény, além de dezenas de auiras,

Em que setor o Estado mais

cresceu com os investimentos?
Hoje ha no Rio Grande do Sul

fndives de crescimento e perspecti-

e um empreendimento girai ou-
o € Extado feve no ame passadioe
indicadores de crescimenio de enr-
prego acima do média do Brasil,
mas negta matéria wdo o gue ye fi-
rer ginda sera pouce. Nio hd for-
mula, nde hd projetn, ndo ha esfor-
o contra o desemprego gue nfo
tenhamor feito, como, por evempio,
apoiar a5 Micrn € Pequendas empne-
&5 & afrair grandes fiabricas, O
irés programas especificos para
gerar empregos jd abvivam 58 mil
novos postos de trabalfo.

Qual o maior desafio do
Governo Antonio Britto?

€ mereado € o fnicialiva priva-
da furdo de Srasil um lugar pros-
e, mas a igwoldade que perse-
guimos continuard dependendo
maiy ¢ afém do mercado, pois de-

Vs de CrEsimen-  p—— Penderd de um se-

to sem regristg na
nossa Ristoria re-
cente, Seloves tra-
dicionais gue es-
Frvam em erise re-
ceheram incenfi-
Wik NI NupRETUT
dificuldades, ¢ ox grandes frvesii-
mentos publices e privadas permi-
tiram a0 Estado sqir do marasme
de um circwle viciose para entrar
na civenlo virtuoso do crescimento,

publico eficaz

o puiflive eficaz.
E o greande desafio
€ fzer gue ndo se-
Jmres adversdriog
nexies dois egfor-
pes o esforgo de
extabelecer regras
devenies e modernas de menado ¢
@ exforee de estabelecer regras de-
centes @ modernas de organizacdo
do sefor piblico, concenfrado no
atendimenio das demandas sociais.,
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Os 1mpostos sao a melhor ferra

(s economistas e analistas mais qualificades do mundo preveem que o processo inexoravel
de globallzacido tera gue wvir acompanhado de uma nova mentalidade de marketing e
propaganda. O produto, por mais qualidade gue tenha, precisa de uma campanha gue
Identifigue a marca e o diferencial que ela oferece ao consumidor,

& empresas terlio que ter seu
nome reconhecido pela comu-
nidade. O consumidor de hoje
quer saber quem produz o que ele
compra, e as grandes multinacionais
sabem muito bem disso. Ano @ ano
elas imvestem somas fabulosas na di-
vulgagio das suas marcas.

Mo Brasil esta mudanga estad ocor-
rendo rapedamente. A cada ano surgem
mais empresas aplicando em marketing
institucional, marketing promocional e
marketing culiural.

Este iltimo, para quem o utiliza via
leis de incentivos fiscais, tem tido um
excelente resultado, porque um prajeto
cultural atinge a comunidade com um
ganho de imagem seguro e porque o5
incentivos fiscais permitern que a em-
presa utilize o dinheiro destinado ao
pagamento de impostos para financiar
08 projetos,

Existem diis tipos de impostos para
financiar projetos culturais; um federal:
a Lei Rouanet, onde o empresirio pode

utilizar até 4% do seu IR a pagar, e o
estadual, que permite a atilizagdo de 3%
do ICMS a pagar.

Chuando o empresirio se beneficia
com a utilizagio das duss les juntas,
ele pode financiar todo o projeto e, em
alguns casos, ter um beneficio tributd-
i entre &, 25 % e 48 75%.

Aplicar os incentivos fiscais nas
comunidades onde 4 empresa atum tem
resultados a cunto, médio ¢ longe pra-
zos. A curto prazo podem ser citados: 4
midia gernda (espontines e paga), o
marketing direto, a divalzacio da mar-
ca. A médio prazo: o incentivo 3 uma
qualificagdo do produtor cultural, pres-
tigio na imapgem da empresa @ a apren-
dizagem da utilizagio dos beneficios
figcaiz, E, a longo pmzo, uma consali-
dagio da marca com prestigio ¢ solidez.
E 0 que ¢ extremamente Importante: 4
qualificagio da seciedade como um
toda, pois um grande pmblema en-
frentado hoje por toda a iniciativa pri-
vada é a gualificado dos recursos hu-
manos da empresa.

0 Servigo Social do Comércio esta
utilizande ambas as leis para a via-
bilizagio do Instituto Policultural
Capitalio, seu novo brage cultural. Em
1997, o SESC-RS teve 20 milhdes de
atendimentos, o que permite avaliar a
sua abrangéncia em todo o Estado,

O Instituto Policulogral CapitGlic
permitird que tdos os empresinios do

comércio possam utilizar seus impos-
108 para gerar cultura e qualificar seus
empregados, difundindo a sua marca,
sews produtos e sua empresa.

O SESC-RS oferece aos empresi-
rios assisténcia contabil gratnita, pro-
jetos culturaks expressamente pensados
para cada empresa ¢ drulpacio da sua
marca e produtos junto aos seus associ-
ados ¢ usuarios. As leis qoe podem ser
utilizadas sdo:

Lei Rouanet

A Lei Federal N® 831391 corngiu
& aumentou as facilidades e possibili-
dades da indcitoa privada para estimu-
lar & cultura e divulgar suz imagem.

(s problemas da primeira Lei de
Incentivo, a Lel Samey, foram sub-
sanados. O Ministério da Cultura fem
hoje uma equipe qualificada que per-
mite uma avaliagio e controle dos pro-
jetos culturals cadastrados. Isto gera
uma seguranga @ solidez para o desen-
volvimento de projetos que contribuam.

O incentivader cultural (empresa
privada) devera:

a) escolber o projeto cultural a ser
incentivado;

b} definir s o incentivo serd por
patrocinio ou por doagdo.

Pairacinin: permite a divulgagio
do patrocinador junto 4 midia.

Dhimagdio: ndo permite a divolgacio
do doador.

m Revista do SESCOM/RS



menta para o marketing cultural

¢} solicitar do produtor cultural &
Portaria Ministerial de aprovagio e pr-
20 para captagho de recursos para o pro-
jeto, o fim de certificar-se da begitimi-
dade ¢ enquadramento do mesmo;

) proceder o deposita do valor
disponibilizado em conta cormente pri-
pria do projeto, exigindo a 1 via do re-
cibo padronizade-MINC, o qual serd o
documenta legal para langamento da
despesa, bem como do abatimento
COMF INCemtiveg

¢) 32 3 empresa recolher o IRPF
pelo lucro real, langar o valor total do
incentive como despesa operacional. Tal
procedimento reduz a base de eilcalo
para o IR, trazendo ganhos iribusinios;

Ny abater, dirstamente no 1T devi-
do, o percentual de 30% do incentivo
(ze por patrocinio) efou 40 % do incen-
tive (s for por doagio) limitado a 4%
dio IR devido no periodo.

DBS.: Caso o IR sefa recollkido
Hrensalienie, € em um urics e o
sefa possivel o abaiimenio permitida,

este poderd ser irangferide pard os me-
ses seguintes aié sua loal uitlizagdo.

Erpretanio, o bengficio do incentive nie
povderd wlirapassar o exercicio fiscal
efeiivamente para ¢ desenvolvimenio da
sociedade, £ a0 mesmio fentpo a inicig-
tiva privada pode wtilizar sew direito
sofwe 08 (IPOSIOs Pard Wm correls
markeiing culivral da empresa.

Lei do ICMS

O Goveno do Rio Grande do Sul re-
pularizoua Lei 1 0B46/98 como forma de
permitir 4 sociedade 3 independénein to-
tal na realizagdio de projetos cubharais.

Mediante as leis de incentivo, a ini-
ciativa privada e os produtores culturais
se qualificam mutnaments mma rela-
cio sem interferencia.

A sociedade ganha projetos caltu-
rais de qualidade, o produtor cultural
panha em profissionalismo e o empre-
sano ganha em controle sobre a aplica-
i de seus impostos e divalgagio da
sua imagem.

Para uwsufruir desta lel o Incen-
tivador Cultural deveri:

ajescolher o projeto cultural & ser
incentivado;

b} preencher os fonmukirios e for-
necer a documentagdo para cadastro
como Incentivador Cultural pela Lei
Estadual de incentivo 4 cultura;

¢ solicitara Carta Comunicagio de
autorizagdo para captagio de recursos
nos termos da Lei Estadual de incenti-
vo i cultura emitida pelo 8¢ Secretirio
Estadual da Cultural;

d} proceder o depdsite do valor
disponibilizado, em conta corrente pra-
pria do prajeto, exigindo a 1* via do
“Termo de Compromisso”, o qual seri
o documento legal par langamento da
despesa, bem coma do abatimento
COmo incentivo;

) abater, diretamente no ICMS
devido, o parcentual de T5% do incen-
tive, limitado & 3% do ICMS devido
no periodo.

OBS.: Crso o FOME em umr imico

s nido permite o afadimento i fal, este
poderid ser frangferio pavd 05 meses se-
Etintes qé sug fotal wtilizacdo, Caso o
el i BenefTeio fscal nido se esgare e
i exercicio fscal, o mesmo poderd ser
tremisiErfdo pard outro exevcicio,




ATUALIDADE

O Simples ndo
¢ tao simples assim

m 199] participel de um con-

gresso de associagies comer-

ciaig, em Salvador (BA), cujo
tema principal era o imposto tnico.
Virios parlamentares e empresirios de
todo o pais discutiam esta modalidade
revoluciondria, quase utdpica naquele
momento. Nao faltaram profissionais
da contabilidade achando que a pro-
fissdo se inviabilizaria porque fica-
ria muits simplificada a tributagio,
assim como alguns acharam que o
Estatuto da Microempresa, em
1984, também criaria problemas
para os escritérios contabeis,

Mas, nossa finalidade ndo & somen-
te preencher guiar de impostos. B, sim,
Oriendar ¢ Assessorar na gestio dos nos-
508 clientes, através da comabilidade de
custos ¢ plangjamento tributirio,

Com as msdingas politicas to thiin-
do, passamos de uma sitpagio pater-
nalista para uma economia de mercado
globalizado. Esta mudanga gera conse-
qiiéncias, como o desprepare dos tra-
balhadores pam as alteragdes do mer-
cado e az altas taxas de desemprego.

0Os desempregados, com os recur-
508 de suas indenlzagies, procuravim
ter o seu prépric negocie, O governo e
o parlamerito, sensivels a esta nova rea-
lidade, criaram uma modalidade mais
simplificada de tnbutagio.

Em 1996, aravés da lei 9317, foi
instituide o Simples, que reane difensn-

tes tributos de Ambito federal e, inicial-
mente, foi fixado em 5% e fa-
ramento de RS 60 mil. Depois, foi
reduzido para 3%. Formam, assim,
UM novo conceito de mick oempe esu
{eom faturamento anal de até RS 120
mil) e peguena cmpresa (com fam-
ramento de RS 120 mil a RS 720 mil).
A empresa que optar pelo Simples
ndo pode estar devendo nenhum im-
posto e contribuigdo federais, inclu-
sive [RPF dos socios.

Oz municipios tém por norma fi-
xar allquota de 1580N no mixime
permitide em Lei Federal: 5%, O que
& um absurdo, porgque inviabiliza
completamente a margem de luero,
Chutro absurdo do legislador @ vetar a
ingluzio de servigos profissionais,
come represeniante comercial, despa-
chante, ator, dentista, enfermeiro,
contador, etc. Porque a grande maio-
ria ndo fatura maiz que RS 10 mil por
més. Portanto, gstariam rigorosamen-
ie dentro do limite de microempresa.

Em nossa drea de atuagio, ja foi
obtida liminar concedendo direito ans
associades do SESCON-DF em op-
tar pelo Simples, ¢ o SESCON-RS ji
aprovoy em assembléia geral o ingres-
50 da Hminar no Tribunal Reglonal Fe-
deral a favor de seus associados.

Na oppio pelo Simples, muitos
pensam ndo precisar de contabilida-
de regular, porque a legislagio exige

apenas livro de caixa e liveo de in-
ventane. Mas, como aconteceu des-
de 1984 com o Estamuto de Micro-
empresas, muiias empresas perderam
agbes indenizatorias e trabalhistas
porque, no moments de uma pericia
determinada pelo julz, ndo consegui-
ram comprovar suas alegagdes.

A valorizagio da micro e peque-
na empresa & fundamental para o de-
senvolvimento de nosso pais. No Rio
Grande do Sul hd virias linhas de cré-
dito para micro e pequena empresa
através do Bebrae, Poriosol, Projeto
Ana Terra, BNDES.

O BNDES tem uma linha de cré-
dito da ordem de RS 350 milhdes, dis-
ponivel para as microempresas em
todo upah.ﬂguwrm brasileiro con-
sepuin uma posighio de BID {Banco
Interamericano de Desenvolvimento §
para elevar para U3 1 bilhdio os re-
cursos pars fomentar as pegquenas em-
presas, como um dos caminhos para
reduzir o alto grau de desemprego.

Munca foi 1o necesshria a wili-
zagdo das informagdes da contabili-
dade. Sendo a ciéncia que foi e &,
serd, sem divida, wm dos mais im-
portantes pilares do desenvolvimen-
to da civilizagho, pois & fundamental
para a operagdo da atividade econd-
mica e social,
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SERVICOS

O SESCON/RS informa sobre o
andamento das convencoes e
acordos coletivos da categoria,
bem como sobre as negociagoes
efetivadas e os salarios acertados.

Negociagoes coletivas

EMPRESAS DE SERVICOS CONTABEIS

Foi renovada a cormengao co-
letiva com o Sindicato dos
Ermpregados am EScritdrios
de Contabilidade de Porto Ak
e o regido. Os salfrios fo-
ram recompostos com base
na inflagdo, o o5 pisos fia-
dos, @ partr de 19/11,/497,
em: RE 215,00 {geral nos
malores municiplos), RS
206,00 (geral nos municipios
de menor porte}, RS 157,00
(limpeza e offica-boy) @ RS
130,00 [pifice-boy menar), A
antidads patronal conguistou

a5 seguintes cHiusulas: ban-
oo de horas mensal, descon
tos salariais aulorirados, flex
bilizagéo da MR T e comissBo
paritdria de mediagdo & ar-
bitragem.

(0 acordo de Bento Gongalves,
Faroupliha, Garbaldi e reglao
apreseniou of pisos mals ehe-
vados em 19897 no Setor
contébll representado pebo
SESCON, Eles foram fixados
em R$ 230,00 {geral), R$
1T0,00 (limpesa & olficeboy)
& A% 138,00 ioffice-boy menor).

EMPRESAS PRIVADAS DE ASSESSORAMENTO, PERICIAS,
INFORMACGESS E PESQUISAS

0 SESCOM/RS 8 o SEMAR|
ST PEB0 NEram 0 confitos
coletives de trabalho enmvohen-
oo O setor privats das empre
B35 e assessoramanto, perk
cias, Informagiies & pesquisa,
Mo ano passado fol mantids &
tradigio, A comengao coleti-
va garantiu aos trabalhadores
A recompasicao dos salivios
com basa no INPC dos ditimos
12 meses; salfirios minimes

de R 267 .00 (comissionado
ou misto), RE 240,00 ifixo),
R% 173,00 {limpeza) e R$
151,50 {office-boy). Foram in-
cluidas as seguintes clausu-
las de inferesse patronal; ban-
oo de horas mensal inclushe
Bim megime insalubre, descon-
tos eutorizados e particlpecEs
de representante do sindica
to patronal nes homologacdas
das rescisies contraluais,

ESTATAIS

Em negociagio com o Governo o Procuradoria-Geral do Estado,
o SESCON/RS e o SEMAP| celebraram convencdo coletiva de
trabalho fisando condicies para o periodo entre 19/11/9%6 &
31/10,/98. O scordo Blcanca &3 seguintes empresas estatals e
fundagtes: ASCAR/EMATER, METROPLAM, FEPAM, FEE, CIENTEC,
FGTAS, FEBEM, FADERS, FAPERGS, COHAR, CINTEA, FIB, FORH
8 Fundagao Theatro 550 Pedro.

EMPREGADOS
CONTABILISTAS

A convencao coletive firmada
com o Sindicato dos Contabil-
listas de Poro Alegre estae
leceu reajuste salarial com
bage na iagho 80 periodo
revisadn & ol pisos, 8 par
tir de nowvembro de 1947, de
RE 643,00 para o t&cnico
responsavel e de RS 234 00
para of demals empregados
contabilistas.

CONTROLADORES

DE CARGA DE RIO GRANDE
( SESCON/RS continua nego-
ciando com o Sindicato dos
Tralbalhadores nas Emprasas
Controdadoras de Inspecio e
de Analises de Carga, Descar-
Ba e Alins de Rlo Grande e S50
José do Morte. No ano de
19946 howe acordo,

CATEGORIAS DIFERENCIADAS

Em 1967 o SESCON/RS nBo celebrou nenhum ajuste coletivo
com sindicatos de categoria diferenciada ou de profissionats libe-
rals. O processos de dissidio coletivo serdo apreciedos pelo TRT.

Revista do SESCONIRS @




EXPEDIENTE

-

Numeros e palavras

& seres humanos podam ser divi-

didos entre agueles gue gostam

de niimeros e agueles gue goslam

de palavras. Estes iltimos 580,
suspeite, 8 malora. De palawas sao fal-
tos os poemas, a5 histdnas de fadas, as
declara;oes de amor. Dominar a palavra,
expressarse bem & uma aspiragio gue
todos nis temos. Mo entanto, & como di-
zla o grande cientista, Lord Helvin, tudo
que & verdadelro pode ser expresso em
nomeras. Ao fim & 8o cabo, & grande per-
gunta da exlsténcla néo € como? nem
MEETO for QUe? — 8 grands pergunta da
ex|sténcia & quanto? MNa retdrica politica,
por exemplo, fale-se em ricos e pobres;
mas coma diferenciar um fco e um po-
bre? Pelas roupas que vestem? Hoje em
dia existem multos ricos que vestem de
maneira simples, preferinds um j2ans,
Pelo lugar em que moram? Ha muito po-
bre residindo em bairo oo (debalio do
viaduto, claro). Se quisemos tragar um
limite, s& o ndmero o fard.

Diz-se gue o ndmero & frio, limite-
do, que nao apela & Imaginagas. 0s
grandes matematlcos sempre discor
dam disto, Pitagoras, por exempio, ob-
SEMVOU QUe oF Mtmos muslcais poderl-
A Sef eXpressos em NEmeros;: para
ele, o universo todo poderna Ser expres-
0 matematicamente, o que o levod a
afirmar: “0 mundo inteire & construide
sobre o poder dos nameros”, 08 adep-
tos da numerclegla pariem de Platdo
para descobrir, atraves do nimers de
letras em um nome, da data de nascl-
mento & de outros dados numeneos, &
personalidade & o Tulwro da pessoa. Ni-
meros pares s8o mascullnos, atives, orl-
adores; nameros impares, femininos
passivos. 0 1 simboliza unidade, inde-
pendéncia; o 2, dualidade; o 3, poder;
o d, solidez; o &, sensualidade, & as-
sim por diants.

A Cabala, por sua vez, baseando-sa
no fato de gue, no hebraico antigo, os al-
garnsmos eram representados por latras,
procuraya niimenos de bom agoura: o mais
conhecido & o 18, por exemplo, gue
comesponde & palavra “vida”, mas que nao
deu sorte 8o Sport Clube Cruzeiro, de Por-
1o Alegre. que, segundo & lends, tinha 18
torcedores, mas acabou a sua carreira no
campesnato galcho de forma melancdl-
ca, 8liés de acordo com o nome de seu
esthdio, & Colina Metancdlica {hole ceml-
tério Jodo XX - all estAo sepultados tam-
b&m o8 sonhos dog torcedores).

Tudo Isto sem falar na imensa lsta
de superstigdes ligadas a ndmercs, Uma
recente noticla no jomal o mostra com elo-
giencia, Em Pans, ha um gigantesco mos-
trador com o ndmer de dias que faltam
para o ano 2000, Uma cifra que & apare-
ceu delxou muitas pessoas em panko —
era o G6E, 0 “Ano da Besta® no Apocallpse,
considerado ndmero de azar, Tanto quarn-
to o 13. Os americanos, que s8o prét-
cos, rnesalveram o problema: como nos ho-
1&ls multa gente evita o quaro 13 ou o
decimo tercelro andar, eles simplesmen-
te o ellminanm: no elevadon, vamos do 12
direto para o 14, Diante disto, pergunia
S 8 Para Consitlerar o NN Wna ool
53 frla, Sem emogas?

Mesmo gue fosse: nem si de pala
Vras Vivem 08 Seres humanos. Ao empo
em que redljo estas linhas prepanc-nee: tam:
bEm para fazer a minha declaragio de ren-
da. Terel o auxilio de meu contadar, que
nestas horas funciona come conselheln,
GO0 S840, & S18 COMO terapeuta, Homem
acostumado & palawa literdria, tudo o que
eu podenia fazer, em minha declaragio,
seia eEcrever nela um conto ou uma oroni-
G — mes duvido que 8 Receila aceilasse.
Bendites nameros, Benditos contadores,

Maoaecvr Scliar




Relacao dos Sindicatos das
Empresas de Servicos Contabeis

W SESCON - Bahia

Presidenta: José Rosevaldo Evangelista Rios
Praga 11 de Dezembro, 057302

CEP 40410-360 - Salvador/BA - Fone: (071} 3139666

B SESCON - Ceara

Presidenta: Claedon de Brito Saraiva

Ay, Senador Virgilio Tioea, 1701,/3206

CEP 601 70-251 - Fortaleza /CE - Fone/Fax: (085) 224-9539

B SESCON - Distrito Federal

Presidente: Antonio Gutenberg Morais de Anchieta
SHN - QD 2 - BL | - Gaderia do Ganway Park Hotel - L] 214

CEP 70710-300 - Brasilla/DF - Fone: {061) 332-1076,/226-9722

B SESCON - Espirito Santo

Presidente: Haroldo Santos Filho

Rua Alceu Aletxo, 117

CEP 29042010 « VIoria,/ES - Fone: (D27) 22349365

B SESCON - Goias

Presidents: Antonino Ferreira Neves

Ay, Goias, 400 - 108 andar - sala 101

CEP 74010010 - Golania /G0 - Fone: (DEZ) 2124477

W SESCON - Mato Grosso

Presidente: Elenor Rey Parradu

Rua S50 Benedito, 851

CEP TRO10-800 - Culabé/MT - Fone: (D65) 623-1603

B SESCON - Minas Gerails

Preskdemte: Jodo Batista de Almelda

Ay Afonso Pena, 841 - g, 801

CEP 30130-002 Belo Hofizonte,/ MG - Fomne,Fac (031) 273-7363

W SESCON - Para

Presidente: Carlos Alberto Corréa

Fua Travessa 9 de laneiro, 2050

CEP GB0G3-280 - Belem /PA - Fone/Fax: {091} 2592804

B SESCON - Paraiba

Presidente: José Roberto Gomes Cavalcante

Av. Mazimillano Figueiredo, 87 - 1% andar - sala 04

CEP 58013470 - Jodo Pesson/PB - Fone/Fax: (083} 221-5732

B SESCON - Parana

Prasidente: Euclides Locatealli

Rua Marechal Deodond, 500,117 andar

CEP 80010011 - Curitiba,/PR - Fonae: (041) 2028183

B SESCON - Pernambuco

Presidente: José Carmelo de Farias

Ay, Conde da Boa Vista, 121/12° andar - salas 1207 & 1208
CEP H0060-003 - Recife,/FE - Fone: (081} 423-8505

B SESCON - Rio Grande do Sul

Presidenta: Nestor lodo Bishl

Rua Mugusio Severa, 168

CEP BO240-480 - Porto Alegre,/RS - Fone/Fa (051) 3432000

B SESCON - Rio de Janeiro

Presidente: José Augusto de Carvalho

A, Presidents Vargas, 542 - sala 1906

CEP 20071-000 - Rio de taneiro/R) - Fona: (024} 233-8868

W SESCON - Roraima

Presidente: Maria de Fatima Bezerra da Silva

A, Gatllio Vargas, 68T - W - anexs - Centro

CEP 69301030 - Boa Vista/RA - Fone: (095) 224-52509

B SESCON - Santa Catarina

Pregidente: Roberto Wuthstrack

Aw, Jescafing Hubitschack, 410 - Bloco B - sala 3046
CEP 89201-306 - Joinville/5C - Fone: (0474) 33-1131

B SESCON - Sao Paulo

Presidente: Aparecida Terezinha Falcao

Rua Formosa, 367 /23 andar

CEP 01049000 - 585 Paulo/SP - Fone: (011) 2205077

W SESCON - Sergipe

Presidente: Jodoval Luis dos Santos

Rua Sirimi, 49606 - Centro

CEP 42010-450 - Aracaju/SE - Fones (079) 2111775

B SESCON - Caxias do Sul

Presidenta: Flévio Jair Zanchin

Ay, Nilio de Caslihos, T60 - sala B - Allos

CEP 85010-000 - Caxlas do Sul /RS - Fone Fax: [054) 2221763

W SESCON - Grande Floriandpolis

Presidente: Antonio José Papior

Rua dos [héus, 46

CEP B8000-000 - Florlant polis, SC - Fone: (048) 2220888

B SESCON - Sul Fluminense

Presidenta: Willam de Paiva Motta

Rua Orozimbo Ribeiro, 14 - sala 201 - Centro

CEP 27330420 - Barra Mansa,/Rl - Fone: (024) 3221755

B SESCON - Ponta Grossa

Presidente: Luiz Veldir Slompo Lara

Rua Comendador Mirt, 860,/1° andar

CEP B4010-160 - Ponta Grossa, PR - Fone: (042) 2221096

B SESCON - Londrina

Presidente: Osmar Tavares de Jesus

Rua Sanador Souza Nawves, 289 - sobreloia

GEP 86010-%14 - Londrina/FR - Fone: (043) 326-3473
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