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Saude:
essencial para
produzir com qualidade.

0 convénio firmado com a ULBRA Satide é mais umea ne-
cessidade das categorias representadas que nossas entidades

Selizmente podem satisfazer. Aproveite as vanlagens:

» Remeficia tivlares e dependenies

= Valores pelo menos 40% inferiores a média do mercado

= Servicos ambulatoriais, bospitalares e odontoligicos

= Servicos de atendimento clinico e cirtrgico

* Exantes dgeils e seguros

= Alro pacréio de qualideade

* ) maior complexo médico | ambulatorial do sul do  Pais,
focalizado no centro de Porto Alegre

® Seis centros clinicas - mais wm na capitale também em Canoas,
Gravatal e Tramandeai

* Irés grandes bospitais: Luterano na Alvaro Alvim e
Independéncia, ambos na capital e o Hospital Tramandai, o mais
importante ponto de apoio para a satde na regido litordnea

* O Hospital Universitdrio ULBRA, em construgao funto o
Campus, serd o maior e mais moderno bospital privado do Peis.

A segrranga de poder contear com vma equipe oonfiante, disponivel e produtiva
cuista e menos do gree vocé pode fmaginar. Sao qratro modedidades, com pregos
diferenciados conforme o tipo de cobertura desefado. A enpresa pode opiar por;

Cobertura ambulatorial Ambulatorial mais bospitalar
Ambulatorial mais odontolagica Plano com cobertura total

= 4
¢\ ULBRA SAUDE

-"ﬁ_
212-5222 343-2090 221-5995




EDITORIAL

em ampliar suss atividades & buscar novas
J-_f‘ﬁ&h 3} parcertas, saja na capital ou no intaror. A

e entidade sabe que ndo pode ficar de bragos
cruzados, smplesmenta eeparando 88 Coesas aconiecanam,
vivendo das gidras do passado. E preciso estar aberto para
novos investimantos que possam fortalacer as categorias
representadas, oferecendo uma gama de novas beneficos
acs associados.

Ma era da globalizagio & impossivel ndio aceitar
desafios. Assim CcOMO a5 eMresSas IOCUram Movos
nichos de memado, fambém o SesconRS pima por
descobartas. A acomodagio, sefa qual for, lormsa qualguer
enfidade ohsolata. E isse & um faie. Cuem ndo investi
am qualidada, néo firmar parcerlas & ndo se modam|zar
come o risco de ser esquecido por sua calegoria O
processo & imevarshel: vencara quem for mals qualiicado,
dinamico, inteligents &, porque ndo dizer, “inovadar”,

0= conceitos de mercado mudaram. E inegdval
nnguém mais duvida, Embora alguns ainda lamentem
as rapidas transformaces, compraondanm Que assa nova
ordem em vigor veio embalada em conguisias, das quass
ninguém, nem o mals iarrarho opositor, cogita abrir mao.
Estamos falendo, & clarm, da necessidade de buscar
parcaires, do avango da tecnoéogla, da comunicacio
instantanea, do encurtamento de distancias, da conexdo
com o mundo. Quam nao inovar @ investr eslard
condenado a parar no tempo. Por acreditar nessa tese
mercadoléglca, o Sescon/RS estd de porlas aberias para
0s novos investimentos & parcenas.

f_-.'—.zt%;:. Sescon/RS lem uma preccupacio constante

Tadeu Saldanha Steimer - Presidente
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NOTAS

ACONTECEL

@ 04/11 - Inauguragso da foto do
sanhor Maslor JoBo Biehl na galaria
dos ex-presidentes do Sescon/RS.

@i a 14111 - As gestbes
administratlva, societaria e tributaria
foram o temas tratados no semindris
Gestao Eslralégica Emprasarial, que
feve como palestrantes o contador
Armando José Gass e os adwogados
Paulo Kruse e Maria Cristina
Managhini.

CARTAS

@@ :0a 2311 - Etiquata @ Compor-
tamento na Profissdo fol o curso
realizado por Maria Alice Gradel.

@@ 02/01 - Varios membros do
Sescon/RS lomaram possa na direto-
ria da Fecomércio/RS. S840 eles: Tadew
Saldanha Steimer camo vice-presiden-
te; Luiz Carlos Bohn como vice-presi-
dente de Finangas e Patrimdnio; Jlio
Robarto Lopes Martins como dirator-
ad|unio, @ o= dalegados represantan-
tes do sindicalo Mestor JoBa Biehl &
Joel Carlos Kilbe como vice-diretor de
Retagies do Trabalho e diretor do Con-
salho da Organizacao Sindical, respec-
livamenta. O Sascon/RS desoja a lo-
dos uma boa gesifo juro com o pre-
sidente da Fecomercio/RS, Flavio
Sabbadini. & gue eles possam realizar
um granda trabalho levando muita sa-
lisfacio ao povo gadcho

@ 12 a 16/02- O advogado e contador
Edgar Balishrio da Siva fol o instrulor do
eursa pratico Legislacia do ICMS/RS.

@ 2002 - Orientagio para o
Preenchimento da Guia Modelo B foi a
palestra minestrada pala ageants fiscal da
Receita Municipal de Porlo Alegre
Rosangala Catarina Heberle Almeida e
pelo assistente técnico da Secretaria
Municipal da Fazenda Fablo Haesar,

@ 05107 - Causas o corseqidncias
do estressa foram 0s lemas abordados
pela médica Maria Rossi, na palesira
Autocontrole: O Diferancial da Mowva Era.

@ 12 a 15/03 - O Auditor Fiscal da
Frenidéncia Social, Jodo Luiz Povoa,
ministrou nesta data, o curso de atuali-
zacao em Legislacio Pravidancidria,

Gostaria de parabenizé-los pela qualidade da Revista do Sescon/RS tanto material gréfico
como por s2u conteddo informativo e enriquecedor, que muito serviu de alvo para consulta
e até meamo conclusdo de algune trabalhoe para nda estudantes e técnicos em
AdministragBo de Empresas com feedeback muito satisfatdrio.

Catluscia Chaves

Técnlca em Adminisiragao de Empresas




Logistica, a
ferramenta
do seculo

"A competitividade e a
qualidade deixaram de ser
apenas um diferencial en-

tre as companhias, mas
um fator de sobrevivéncia

no mercado global.”
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ma das ferramentas mais impaor-

tantes para o iIngresso no mundo
dos negdcios € a logistica. Hi alguns
ENOS, 0 termo era quese desconhecido
para a5 empresas. Mas a preocupagio
constante pela qualidade ¢ o receio de
pender clientes para & concorréncia fez
COTN GUE MUTTRES EMPresas procurassenm
entender melhor o significado dessa pa-
lavra, que hoje & associada a0 sucesso.

A logistica tem sido utilizada para
denominar um conjunto de atividades,
que inclui desde a elaboragdio do pro-
jetoate seu desenvolvimento. A expres-
si0 & de origem militar. No classios
“Novo Diciondrio da Lingua Portugue-
sa (Aurélio Buarque de Hollanda
Ferreira)” o termo estd definido como
“parte da arte da guerra gue trata do
planejamento e da realizagio de proje-
to e desenvolvimento, obiengdo,
armazenamento, transporte, distribu-
G, manitensio ¢ evacuagio de ma-
terial (para fins operativos ou adminis-
trativos)"™.

Mo comércio internacional, a ex-
pressao ganha honzontes mais amplos,
engloba desde o fomecimento de pe-
gas e matérias-primas, passando pelo
agenciamento e desembarago de mer-
cadomias, armazenagemn, gerenciamento
do estoque, até a distnibuigio do pro-
dute acabudo,

() Brasil comegou a dar os primei-
ros passos em diregio & logistica em
1986, gquando a Pirelli criou &

Brasildocks, Em 1992, surgiu a DDF,
que pertenceu i Philips até junho, A
partir de 1995 houve uma proliferagio
de empresas logisticas nacionais:
Columbia, Hércules, Delta Records e
Unidock sko bons exemplos.

Especializagdo

Empresas que opeéravam como
agencisdores de carga passaram a se
especializar em logistica, Este & o caso
da Circle & Schenker que em 1997
comprou 8 TDF, empresa de logistica
nore-amencana que atendia a Ford nos
Estados Unidos, Hi casos como o da
ex-australiana e hoje holandesa TNT,
que de ransportadora passou a ser ex-
clusivamente operadora logistice, sen-
do responsivel pelo gerenciamento,
recepidio e disinbuigo de pegas nos
estoques da fabrica da Fiat, em Betim
(MG)....

) modelo de exceléncia logistica
adotado pelus empresas que competem
globalmente inclu determinadas agies,
como prover o sucesso do cliente, ga-
rantir 4 eficiéncia dos processos inter-
nos, alinhar a cadeiz de suprimentos.
Tude isso sem renegar 08 impactos -
nanceinos, Portanto, nem mesmo as di-
menstes continentais ou as diferengas
culmrais sdo empecilhos para que as
mercadorias sejam entregues em qual-
quer pais ou Estado. Gragas ao sistema
de logistica, empresas ou grupos

multinacionals conseguem manter &
qualidade de seus produtos e fazer com
que eles cheguem o mais rapidamente
#5 mios dos clientes ¢ consumidores.

O professor de Operagbes
Logisticas Integradas da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul {Utrgs),
Alvaro Gehlen de Lelo, descreve es-
545 aphes. Segundo ele, para prover o
sucesso do cliente, far-se necessario
uma oferta de solugdes concretas, a
partir da interpretagao dos necessida-
des do negdcio e da implantagio de téc-
nicas a fim de melhorar o desempenhi,

A eficiéncia dos processos intemos
deveri ser responsiavel pela criagio de
valor para o cliente, a partir de um de-
senvolvimento sustentavel, procuran-
do compatibilizar a geragio de resul-
tados com o consumo de recursos.
“Para iss0 & necessirio que 03 proces-
sos basicos de crisgio de valor sejam
identificados e suas atvidades sejam
coordenadas, de forma a aleancar o re-
sultado desejado™, arpumenta.

Eliminacao de ativida-
des sem valor agregado

O alinhamento da cadeia de supr-
mento envolve a identificacio dos cli-
entes ¢ fornecedores, Esta agio esti
relacionada a construgdio de uma rede
de agregagio de valor, permitindo a
avaliagio dos processos logisticos € a
eliminagiio de atividades sem valor

Revista do SESCOM/RS



sgregado. A adocio de wm sistema
logistico deve primar pela garantia de
um desempenio consistente ao longo
do tempo, procursndo a redugio de
custos ¢ a melhora do servigo ao cli-
ente. Para isso, essa especialidade deve
ser projetada e perenciada de modo a
atender, simultaneamenie, 45 trés di-
mensdes”, afirma o professor.

Para o divetor do Centro Logistico
Eichembergf@ Transeich, Gerson
Eichemberg, a competitividade e a qua-
lidade deixaram de ser apenas um di-
ferencial entre a5 companhias, mas um
fator de sobrevivéncia no mercado glo-
bal. Eichemberg garante que a conguis-
ta de uma lideranga e de destaque no
mercado em que se atua o 05 novos
desatios das empresas. “Colocar o pro-
dute certa, no locul certo, na hora cer-
ta, pelo menor prego & a grande meta a
ser aleancada®, avalia,

O presidente da empresa
Transcontinental Servigos Aduaneitos
Ltda., Plinio Fraciro, revela que traba-
Iha com logistica desde a fundagio de
sun empress, em 1974 Segundo ele,

naquela época esse conceito ja era uti-
hizado, porem sob outras denomina-
cies, A globalizagho imprimiu a nova
nomenclatura”, conta, “Estamos sem-
pre investindo em logistica, pois assim
conseguimos atender a todas as neces-
sidades do chiente”, complets Fracaro,

Lugar garantido no
mercado

) profissional de logistica ja tem
seu lugar garantido no mercado de tra-
balho. £ considerado hoje um dos mais
valorzados, no carpo de diregio pode
receber até RS 20 mil mensais. Segun-
do o coomdenador do curso de MBA em
Logistica da Fundagio Genilio Vangas,
Renand Barbosa, este profissional dei-
sol de ser exclusivo da drea de trans-
pories e annazenamento ¢ esti assu-
mindo um nove conceito de servigo:
e um integrador, que vai da produgio
a0 usudrio, contratado para reduzir
Ccustos @ mmentar 4 competitividade
empresarial,

O professor da FGY destaca que

“esta fungdo exige o dominio das dre-
15 de produgio, transporte, informagao,
entrega, bons conhecimentos em co-
mercio exterior voltados para pesgui-
sas de mercado, além da capacidade de
entender o cliente™. A falta de pessoal
especializado tem levado a um
inflacionamento do setor, Os salinos
pagos & um profissional de nivel mé-
dio, comegam em RS 2 mil, mas con-
forme Barbosa, o mercado nunca este-
ve tio aquecido,

O professor mencionon alguinas
grandes mpresa que mais investem
em profissionais de logistica, entre
elas Companhia Sidertirgica Macional
{CSN}, Vale do Rio Doce, Aracruz,
Alcoa, Ambev, ¢ Varig. Quanto a
Varig, Barhosa comenta gque a com-
panhia aérea est aplicando uma forte
estratégia para infegrar o transporie
multimoedal; pelo ar, terra e mar, para
cobrir grandes distdncias. Segundo
ele, a valonzecio da logistica & um dos
fiortes estimulos para o movimento de
fusdies entre as indistrias, neste alti-

IMinE A0S,

WWW. IOV R PTOYE. COm.OT.
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Ministerio do Tra
orientagoes aos

Secretaria de Inspeglo de Trabalho relatou uma série de precedentes
administratives para normatizar diversas quest8es e orientar os

auditores fiscais no exercicio de suas atividades

ASn:l.:n.*iaria de Inspegio do
Trabalho publicou, em novembro de 204k
2 janeiro desie ano, um total de 20
precedenties  administrativos  para
normatizar diversas questbes @ servir de
orientagdo aos avditores fscais do
Trabalho, A maioria diz respeito & lavmrs
de autos de infragio e a recursos
administrativos. Merecem destague os gue,
de alpuma forma, podem reperculic oo
roting dus empresas.

Nos precedantes de nimeros 1 e &
estabeleceu-se que a apresentagdo de
pedide de parcelamente do Fundo de
Grarunta por Tempo de Servigo (FGTS),
encaminhado & Caixa Econdmica Federal
{CEF}, nfio comprova & regularidade dos
depisitos e que ¢ mesmo deve incidir sobre
gratificapdes, comissdes ¢ abonos papos
pelo empregadorn

O precedente n.* 3 determing que o

vale-trangpaorie, concedido na forma dea lei,
ndio dntegra o salirio, Contudo, se for pago
em dinheiro, terd natureza salarial e sobre
o total pago deverd incidir o FGTS. Ji a
comprovagae de que o répresentante
comercial mho tem vinculo com a empresa
deve ser fiita medianie inscrigio do mesmo
no Tespectivo conselho, Esta @ a regra do
precedents n.®* 8.

A pabérla disciplinads no precedente
n." & diz respeito ac trabalho em feriado. O
artign 70 da CLT estabebece que o trabalho
em feriados estd condicionado & permissio
prévia do Ministério do Trabalho. A
determinagio, que mho se aplica ao irabalho
em domingos. diz que .., Os acordos
coletivos ou convengies coletivas de
Trabalhe podem estabelecer as regras de
Temuneragio ¢fou compensagio para o
trabilho em dias de fernado, mas nie S50
instrumentes hibels para exercer o controle

oo traabalho enn tais dias, A norma autinema
tem viglncia enire as panies, oo sendo
licita sua utilizagdo para afastar nonma de
ardemn piblica como o € a competEncin
conferida pelo art. 70 da CLT, 4 sutoridade
competente para ¢ controle do trabalho nos
feriados.

Telefonistas

Adnda merecem citagio os precedentss
10he 11, O primeir, independemamente da
atividade da empresa, se aplica &s
telefonisias, conforme regra do artigo 277
da CLT: jornada de seis hons didrias. O 11
determing que as fitas do caixa hancirio
ado considersdas documemos necessirios
& inspecdo do trabalho, competindo ao
fiscal guardar sigilo profissional.

Dhe acordo com a sbvopada Ana Licia
Horn, a jurisprudémcia majoritiria

-3 i Revista do SESCOM/RS



balho uniformiza
fiscais

(precedente namers 10} respalda que
somente as telefonistis que operam megas
telefinicas e que exercem exclusivamente
esta atividade tem direito 4 jornada
redurida de seis horas. Portanio,
tecnicamenie ndo sdo telefonisias as
recepeionistas, gue simultangamente
recebem e encaminham documentos,
atendem wo pdblico e utilimm telelfone tipo
PABX - aparelho sem  gqualguer
complexidade @ que permite que os
usudirios fugam suas proprias ligagies.

Mais Precendentes

A exemplo do ocorrido em 20 de
ngvemhro de 2000, quande foram
publicados os 11 primeiros precedentes, em
24 de janciro deste ano foi publicads uma
i série di precedentes, Desta wez, mais
e foram aprovados — de 12 a 20,

O precedentes nimeres 12, 13 e 16
versam sohre o procedimento para a
exibigio de documentos, Dispdiem os
referidos precedentes, gue quando
imexistente o decumento regquesido pela
fiscalizagdo do Ministério do Trahalho &
descabida a penalizagio da empresa por
fulta da apresentagio do mesmo, pois sun
exibigio & impossivel, A autuagio pode até

ser plavsivel, no entanto, ndo poderd
sustantar-ge no artige 6340, § 3% e § 47, Ainda
estabelecem que o prane para a exibicdo
de documentos & processual ¢, sendo assim,
exclui-se o dia do infcio ¢ inchil-se a data
final, sendo irrelevanie o hordrio da
anrtusagio,

Faz-se mister ressaltar a aprovagio do
precedente editado sob o n® 17 % sio
insubsistentes 08 autos lavrados contra
empregadores amparados por decisdo
Jjudicial que permita manier irabalhadores
Diestanie, o
sepurngs juridics resta fortalecida, uma
VEE QUi 45 empresas nio poderie ser
penalizadas quando seus atos estdo
calcados em decisdo judicial, ainda que tal
aresio saja conira legem.

em atividades em feriados™.

1% = 20
edtabelecem repcis para a NDFG
(Motificagho para Depdsitos do FGTS), A
quitagdio de parcelss do FGTS apds a
lavreiura da NDFG nio obsta sun
procedéncia. Caberd 4 Caixa Econdmica
Federal (CEF) deduzir o5 vilores pagos o
pogterion quands da quitagho do débito,
Nilo ohsta & lavraturs da NDFG,
processo de parcelamento em andamento
nae formaliado. Interpretando-se, em
sentido

05 precedentes 18,

contririo, processos  de

parcelamento devidaments formalizados
i permitem & lavratura da notificagie.
Ainda dispbem os precedentes gue os
documentos comprobatinios da quitagio
doz débitos relativos aos depositos do
FGTS devem acompanhar a defesa.
Constitui-se, partimo, am dnos da aotuada,
niio cabendo & adminisiragdoe pilblica
diligenciar nesse sentido.

Por fim, salientamos que o8
precedentas supra comentados slo meras
orieniaghes adminisirativas, ido posspindo
quitlguer caniter imperativo. Conforme
posicio anteriormente externada no
informativo do més de nevermbro do ano
de 2000, deve-se congebar gom
henevoléncia a iniciativa do Ministério do
Trabalho quanto & uniformizagio de
procedimentos administrativos; entretanto,
tais precedentes devem fear lmiados &
matérias de entendimanto unfssens dos
tribumais pitries, sob pena da invasiio da
competéncia privativa do Poder Judiciirio.

Os Precedentes
estdo a disposi¢do

no Sescon/RS
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ESPECIAL

Fusoes

fortalecem
empresas

Na maioria dos
segmentos,
empresas estao
se unindo ou
sendo
absorvidas para
enfrentar os
desafios do
mercado
competitivo.
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P equenss, médias ou grandes. Nio interessa o tamanho

mercado. A dindmica dos M_q;ﬁcins fez as empresas reverem

da empresa. Crescer para competir & a maxima do

seus conceitos, forgando-as a conguistar espagos, oferecer
solugdes globais aos clienies e estar sempre atualizadas.
Diante desse quadro, passaram 3 adotar uma nova posturs, a
de eriar superempresas. Tal regra j& ¢ aplicada pelos
supermercados, farmicias, bancos e até auditorias,

Mo sator de supermercados, 4 reds Sonag Distribuigio
Brasil ja totaliza 170 lojas, das marcas BIG, Nacional,
Mereadormma e Candia no Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Parand & Sdo Paulo, A Sonae, terceira no ranking de
supermercados brasileiros, chegou ao Rio Grande do Sul por
mieio de uma joint-venture com a Josapar, fabricante do arroz
Tio Jodo, formando a Companhia Real de Distribuicio no
final dos anocs B0. Ancs depols, assumiu a totalidade da
empresa. O ano de 1999 fol marcade como o periodo de
aguisighes. Maguele ano foram comprados o Exira Econdmico
e ¢ Nacional, que, por sua vez, havia adquirido as cadeias
Zottis @ Dosul no Estado.

Atualmente, a Sonae opera oito supermercados BIG no
Estado gaGcho, sendo dois em Porto Alegre e 99 lojas de
supermercados da bandeira Nacional, implementande uma
polltica de concentragiio em torno dis marcas regionais mais
fortez. Mo ano passado, a Bonae Distribubgio fituron RS 3.4
bilhdes, contra RS 2,85 bilhfies contabilizados em 1999, E,
heje, conta com 22 mil celaboradores em todo o Brasil.
Serundo a diregdo da Sonse, a rede pretende ainda consolidar
a posigdo de mercado nas regides onde estd presente, além de
dar continuidade 4 execugdo do plang de investimento em
remodelagdes de lojas, ireinamento de pessoal e melhorna dos

niveis de servigo a0s clientes,

ESPECIAL

Lei limita constru¢do de novos
hipermercados

Se a 1déia de novos investimentos da rede Sonae
Diistribuigio Brasil & a construgiio de outros hipermercados ou
supermercados, em Porto Alegre o plano terd que superar
matores obsticulos. Projeto de leil de autoria do ex-vereador e
atual secretirio municipal do Planejamento, Jodo Motta,
sanciongdo pelo prefeito Tarso Genro, proibe a construgdis de
supermercados e hipermercades com frea superior a 1.500
metros quadridos.

O texto da Lei Complementar 462, de 18 de janeiro,
estabelece diretrizes para methor distribuigio desse segmento
do comércio, incentivando o seu desenvolvimento em zonas
desatendidas, conforme define o Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano Ambiental de Porto Alegre
(PDDNJA) A iniciativa é para proteger 08 pequenos e médios
empreendimenios, que sofrem o impacto quando da instalagio
de grandes lojas de varejo de géneros alimenticios, Legishicio
semelhandte ji é adotads em paises como Alemanhs, Argenting,
Bélgica, Franga, [tilia e Inglaterra. “Esses empreendimentos
sdo responsdveis pela mudanca radical do perfil sdcio-
econdmico da regifio onde sfo implantados”, observa o
secretario Cezar Alvarez, da Produpio Indistrnia e Comércio.

A lei erm vigor 80 vale para 08 novos empreendimentos, Os
estabelecimentos que ji tinham aprovados os estudos de
viabilidade urbanistica ou o estude de impacto ambiental,
analizado pela Secretaria Municipal do Meio Ambiente
{Smam], nio serio abrangidos, Segundo o secretirio Jodo
Motta, a lei estimula o desenvolvimento economico de forma
descentralizada.

Conforme o presidente da Associagiio Galcha de

Rewista do SESCON/RS 0



ESPECIAL

Supermercados | Apgas), Jodo Carlos de Oliveira, Porto Alegre
& considerada a capital com maior concentragdo de vendas
também a que oferece, proporcionalmente, mais drea de
compras acs seus consumidores. Na cidade, trés redes
representam cerca de 95% das vendas: Carrefour, Sonae e
Zaffari. Hi em tomo de 250 lojas e 15 delas 8m mais de cinco
mil metros quadsados. confarme dados da Agas. Para Oliveira,
aconcentracio fol favorecida pelo crescimento do grapo Some,
a0 absorver prandes redes que atuavam na cidade. A madida
adotada pelo prefeito de Porto Alegre, segundo o presidente da
Apns pdo trard qualguer prejuizo para o consumidor, pois a
Capital ji possui uma grande quantidade de lojas espalhadas

em toda a cidade.
Auditoria

A concentragio de mercado nfio cerca 80 08 supermercados.
A empresa Biedermann, Bordasch também uniu-se com a
Coopers & Lybrand, em 1992, Dois anos depois, em 1994, a
Coopers & Lybrand comprou a Jairs Coelho & Cia Auditores.
Mais quatro anos foram suficientes para o Coopers fechar
parcaria com a multinacional Arhur Andersen. Essa decisio
coube apenas a Coopers instalada no Brasil, ja que em outros
paizes els 52 associou i Price.

Para o sdcio e responsivel pelo escritbrio de Pormo Alegre,
Carlos Biedermann, as fusdes caracterizaram-se pelos
principios, valores comuns & economias de escala..
“Conseguimos expandir a participacio de mercado no Brasil,
oferecer melhores salupdes aos cliemes, bem como fomentar
o desenvolvimento profissional™ , diz.

Presente em B0 paises ¢ com cerca de 77 mil funciondrios

no munds = 1,6 mil 56 no Brasil -, a Arthur Andersen obteve

um faturamento mundial de USS 8.4 bilhdes no ano passada.
Para Biedarmann, as fusdes t2m fortalecido as empresas. “A
Anthur Andersen tem a maior intranet do mundo, estd entre as
S empresas que melhor utilizam a tecnologia e & lider mundial
em satisfagio de seus clienies™, reszalia.

Ouestionado se as empresas de auditoria estio executando
trabalhos tipicos de empresas de contabilidade como
decorréncia dos processos de fusho, justifica que realmente isso
pode estar ocorrendo em alguns casos, Arguments qua muitas
empresas de auditoria comegaram prestando serviges de
contabilidade. Discorda, no entanto, que uma empresa faga a

auditoria e 4 contabilidade para um mesmo cliente,

Medicamentos

0 rama de medicamentos também ingressou no processo
de fusdes. Exemplo & a rede Agafarma de Farmacias,
coordenada pela Associaglio Gatcha de Farmdcias e Drogarias
[ndependentes (Agafi), Com maisde 200 lojas distribubdas por
todo o Estado, trabalha de forma associada com o objetivo de
oferecer produtos & servigos diferenciados, j8 que a Agafarma
posswi uma diversidade de produtos com marca pripria.

Fundada em 3 de abril de 1997, a rede Agafarma nascen
dn necessidade do fortalecimento @ de unidio de um prupe de
empresirios, para fazer freme aos desafios que surgiram com
a abartura de mercado, Para o presidene da Agafi, Eneusi
[rineu Ficher, a alianga estratégica de pequenos e médios
empresirios, atraves do associativismo, € o resposta pritica
para crescar em uma acirrada concorréncia, *MNossa marca se
consolidow no mercado. A unifio deu cente. Outra vantagem
para o consumidor & a aquisicio direta de medicamentos, sem

intermediirios”, aponta,

@ Revista do SESCON/RS



Validade da Compensacgao
da Jornada através
de Acordo Individual

Constituigho Federal de
1988, em seu arl, 7.7, inciso
XII, inscreve como direito do

irabalhador a duragio do trabalho
nerme] nfo superior a oito horas didrias
¢4 semanais, faculiada a compensagio
de hordrios ¢ a reducfo da jormada,
medinnte acordo ou convengio coletivi,
A matéria tambdm & reguladn pelo art,
59 dn CLT.

Determinada corrente de douiri-
nadores sustenin que, apos o sdvento da
Constitwicdo Federal de 1988, o regime
de compensagdo horaria somente
posderd ser ajustado medianie negocia-
gio-coletiva. Mos posicionamos em
polo oposto, defendendo a recepeio
integral do art. 59 da CLT na vigenie
ordem constitucional, de forma que o
regime de compensagio podera ser
ajustado enire empresa e empregado.

Moz altimos anos, prandes
debates ooorTeram no que ConceTne A
validsde do seordo individual no regime
de compensagio hordria. Sempre
sustentamos que o expressio acordo,
previsia na CF e no § 2° do art, 59 da
CLT, nao pode sipnificar acordo
coletivo, mesmo porque, & 4poca em que
foi redigida, o acordo coletive era

desconhecido na legislagdo brasileira,
Assim, o unico significado possivel para
a expressio acordo , no § 2% do ar. 59
da CLT, & acordo individual .

) Trbunal Superior do Trabalho
{T5T), em anos passados, oo mierpretar
o dispositivo legal entendia que ndo
hovia necessidode da compensagio de
horino ser ajustada por acordo colelivo
ou convengdo coletiva, conforme
Enunciado n." 108 desta Cone.

Mo entamto, nos altimos tempos
notamas uma inclinacdo nas instincias
inferiores do Judicidno trobalhista em
condicionar a validade do regime
compensatorio so ajuste coletivo,
interpretando a expressdio acordo como
o ajusie coletivo.

Em 0% de novembro de 2000, o
Tribunal Superior do Trabalho aprovou
a orientagdo junsprudencial n.” 182, nos
SEEUINEs lermos:

COMPENSACAO DE JORNADA,

ACORDO INDIVIDUAL. VALIDADE.

E valido o scordo individual para
compensagio de horas, salvo se houver
fiofima coletiva em contririo. Seclo de
Dissidios Individuais.

Portanto, entendemos que, com a
orientagio jurisprudencial n® 182 do
TST, a matéria serd pacificada nosentido
de que a compensagao de horas deve ser
ajustada, mediante acordo individual
erilre empregado ¢ empregador.

E claro que a contratag o direta do
regime de compensagao possibilita que
empregado e empregador ajusiem o
modelo horario que melhor se adopte s
suas necessidades, de forma que o
excesso de trabalho prestado emum dia
sgja compensado pela correspondente
diminuigdo em outro, Nesta hipotese,
ndo pederd ser witrapassado o limite de
dez horas dificiaz, bem como deverd ser
respeitado o periodo maxine de um ano
para a referida compensagio.

A orientagio do TST vem ratificar
iese por nis hi muito defendida no
sentido de ser vilido o acordo individual
para compensagio de horas, Recomen-
damos a formalizagio de acordo eserito
entre as partes, evitando discussio
weerca da validade do regime compen-
satorio e o risco de serem consideradas
como Roras extras aquelas que
ultrapassarem a jornada normal didna.

Anténio Job Barreto - advogadao




ENTREVISTA

Fecomercio,
a Megaentidade do RS

Com menos de seis meses de

vida, a Federacao do
Comércio de Bens e Servicos
(Fecomeércio/RS) consolida-se
no Estado como uma

megaentidade. Sao 103
sindicatos empresariais,
presididos por liderangas
marcantes em suas
comunidades. Hoje, a
entidade congrega mais de
200 mil empresas, que
respondem pela geracdo de
cerca de 1 milhao de
empregos formais e por 49%
do Produto Interno Bruto (PIB)
estadual. Em uma entrevista
exclusiva para a Revista do
Sescon/RS, o presidente da
Fecomercio/RS, Flavio Sabba-
dini, fala sobre a proposta
que pretende implantar na
nova Federacao.




Qual a importancia da fusdo
FECOMERCIO/Feservigos?

Era wma exigencia legal do sistema
starefical brasileire ma drva de comérein ¢
servigox = Sicomérein. (ando houve a
criagd e cinen federagies, perden-se em
gualidade  de  represemiagdo e
represemiatividade. Nox pulverizamos no
mesma velocidade, Hoje, podemos dizer
e o e o vl a prena. A Fegomerciod
RS fechou o wliimo anel, o wlime elo da
cadeia Fr‘rml'uu'i'n - yelor Frr'a.rrr.'i'n'r.l.
yreunddario ¢ tercigrie. Ao ooy wewirmor
para formar uma weica ingtitaigdn
passames g represeniar 4% do PIR
penecho, pm milhde de colaboradores
ferraniris e averix e 2000 mil empreyas we base
da rr.'p\mmf.lrmn;.ﬁr.l.

Qual a proposta da Fecomércia/RS
para os proximos anas?

A Fecomercio/RS tem come hase a
representagdo do pensaments empresarial
do coenerein die bens ¢ servigos. Nos femos
g extrafera, _,l'u.rrir.l COMT S b.rﬂn;'r.lx
operacionais, parg crigr programas @
metas estratégicas de evolagdo para @
aplicagdo doy récirsox on gy
catprreias. Aldm dlise nossos esforgos esido
concentrados em alemder ay demanday dos
rowxey Ji02 vindivams, bem eomo day 200
il CHIPRERES AT ertls @le FepreseRian.

Qual sera o papel social do Sesc e do
Senac? Havera modificagdes?

Cmner rgpedoe vinentados @ Fecomércin/8S,
prisweiramente, prefendo dar cantimddade
ayx boay agoes do Sese/Sense, gue
respaldam & existéncia desyay duas
entidades ao longa de cinco ddeades.
rogza imtengdo afivar o foco, isto
r'm"rh"menrur s frara desohsirr a
arividade mefo, posstbilifands acim um
maior invextimento ma atividade . Ch
i, VEmins ;.lrfu'rarfw.lr.l ﬁnrrﬂfﬂ:r'mrm.lr.l oo
drea de assistdncta aox rafafhadores do

sefor de comércio e servigos, Em 2000, o
e o abendimeniey do Sexe e doe Sepae

I.fr.lr' e 12} mithoes, Nosva micla serd o de

ultrapasyar cysa marca, aferecendo
BEFVTTES e evevlencia nas 82 umidades do
Senae & nay 26 do Seve. Novve rabalhvo
fambém xera voltado o wea maior
.l'n.lug:rm;:q"n o oy enoneidadey locaix,
airavés da eriggdo oo Baledo Koo Semae,
quee devera ser instalado em todos ox

Ay u'rJ'r'r:lm'rM o Extadn.

Em seu discurso de posse o senhor
declarou gue o precesso competitivo
em que vivemos exige das entidades
sindicais a apreensao do futuro nos
processos modificatarios e de
modernizacdo. Quanto a entidade
que acabou de nascer quais serdo os
investimentos neste contexto?

Ax entiderafex achiim oy inigiative privada,
conm ixxer o mente dela & privada, Porsanio,
rambem ferd g frabalbar de l|"r.l.l'1'|'ur
competiftive. Para Ser comperinive anies de
tuidis @ precivo ser competente, A atividade
I'J'I'ﬂf.r.l ferwar ql.ﬂ." L e o ﬂTJIJTJ.JI'N'.I TR
ML, [N e Ser NECeRsdRa IR que
Feaar iy ul'a'n‘gir a atfitdade Ffm, o e
Tevara o prestagdo de am bom servigo,
Devenos ser competitives  porgae
‘-m'r'.-.'m.rrm eriregar o ‘-mmrl.d'n_ﬁnﬂﬂ' N
colaboradorey dox produlos de bens e
servigos, pard a comanidade carente ¢ d

ENTREVIST.

precivam de wma entidade superior,
alAmEnTe FeeEenAa I, U POSK apo i
Lo &= gy empresay que comper i boxe,
Chuantn d sociedade, a Fecomércio/RS
extgrg atenid g fodey o ﬂwm’:_'ﬁr'u'qﬁq: erteat
possam provoear desvioy, acarrelardn
prejeizos ae Extado, Extamoy prontos para
-'\fg.:'.l"c'milrr o fiberdade ¢ o democrasts de
feraner amipla,

Qual sera o seu grande desafio no
comande da FecomérciolRS, Sesc e
Senac?

[} maior desafio & tormar o yistema
altamente representative ¢ dedivado ds
l"ﬂl.')a'!fjﬂ‘.’f l:lrn.iu-n!x I'Fﬂ.'u' l."m"ﬂ'l.'.‘ﬂ't [ dtﬂ."
simdivetos, de forma particuter De modn
goral, guereoney dar g sesva comtriteido
an Rio Gramde do Sul, mo e iz mtpv.-.iir.l
@ SN creNcimenin,

0 setor de comércio e servicos hoje
e o maior empregador no Estado. Ha
alguma proposta para que nao haja
estagnacidoc no numero de vagas
ofertadas?

Sommoi o Setor gue Mais emprega no Rio
(rrerede do Sad, com q’:.rru.f.lrrmﬂmﬂmge (]
maithéo die eopregos formeis. Mesmn axsim
o guRtento do riamer de empregos & wma
Ao mimhas metax Iprirlrr'.'&rr'u.v. Se
COMMATE g e persistie neste it de
crescintents, siovido pela safra agricala ¢

pﬂpu!un;:&"fl mgﬂrﬂ’. Enicten, rnL'l"fl;.lr i
vewider falta de competéngia. As pessoas
devem ser preparadas, capaciiadas,

Jocaday na yua afividade fim, entendendo

GV FIGE) NERIRS CATRG TOVSYTIRTG G ERTCC O,
orde @ melo & pesado ¢ o flm pouce
aRvesirmenio,

O que os sindicatos filiados podem
esperar da nova entidade? E a
sociedade gaucha?

Oy wimelivatos posdom experar rexposias ay
sty dewmermelias, além da n.'p.re.-.'enmrr'l.fm'w.l'e
giee eles buscam @ mlte tempo. Eles

pd.r.l ! Ié aphir oo fondeostrier, sem et
VRIS BT LR Crescimenio neste ame de 4%
o mimern de empregos ofereckdon pelo
setor: Meax ndo podemos fear atrefados o
expex resltadns, pels contrario, femos
tembém gue fazer a nossa parie para
ampliar o memern de posios de frebalie,
Neste sevtido, vamos  fmplementar agoes
especifieds, como por exdmple o
intensificagdo dos debales ¢ negociagoe
i a aberhera deo comereto aos n'mwa'ngrﬂ
& ferkadog. Queremoy wie didfogo abertocom
ooy xiralcotny de Irafaliadvres ¢ autoridades
oy nrwr.l'r.u:rm' o g emconirar o mefhor

seliagdes, respeitando sempre a CLT

Revists do SESCON/RS @



Bento Goncalves antecipa
uniao do comeércio e servicos

Coneiliagho Prévia representam o fuin das relagbes de trbalkio,
O diretor do Sindicato dos Empregados em Empresas de
Aggessorumento, Perbciag, Informagies @ Pesquisas e de Fundaslbes
Estadunis { SemapiRS), Anur Vargas da Silva, respaldou o discurso
de Taden Stermer, acrescentando que as comissdes sio benéficas
parn os empregados, wma vez que as decisdes da Justica do
Trabalho, na makoria das vezes, acabam reduzindo os direitos do
trisbalhador.

MERCHD £ SERWICDS
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Aunifio dos segmentos
de comércio de bens e de
servigos pide ser checada
in loco durante o XI
Encontro  Estadual de
Sindicatos Patronais do
Comércio e Servigos,
realizado de 23 a 15 de novembro, em Bento Gongalves. O
evento [oi promovido pelo Sescon'RS ¢ Sindilojas de Bento
Gongalves,

Purn o presidents do Sescon/RS, Teden Steimer, o encontr
foi uma prévin das relapdes dos dods setores, que, em alguns
dins, passarinm a seguir ¢ mesmo caminho em todo o Estado.
“ A partir de agora vamos traballar unidos pelo desenvolvimento
do setor"” O presidente do SindilojasBenio Googalves, Hidoino
Pauletio, também ressalton que essa décima primeira edigio do
ETCORNING STVl para mostrar que oz dois segmentos podeny
trabalhar em parceria, obtendo resultados positivos e saindo
ainda mais fortalecidos.

PALESTRAS - O presidente do Sescon'RS, que foi um dos
painelisias, desiacou que as comissbes intersindicais de

Em outra palestra, o presidente do
Sicredi Metrdpole e coordenador de
Expansio do Sicredi Central, Gilmar
Dalla Rog, disse que as cooperstives
de erédito se firmoram como
alternativa econdmica para os
empresanios do comercie e servigos,
Segundo ele, as cooperativas
possibilitam a gestdio dos proprics
recursos, além da criagio de produtes
do interesse do empresariado, com
tarifis abaixo do mercado e com direito
a participar dos resultados,

As reformas tio esperadas pelos empresarios e sindicatos
também mereceram stengdo dos participantes, O secretirio de
Relaghes do Trabalbo do Ministério do Trabalho, Murilo Duane
du Silva, ressalion que existern muites reformas a serem feitus
no Paks, entre clas a trabalhista.

Em alta nos Gltimos anos, o Mercado Virtal fivi o tema da
palestra do ex-vanzjista e ex-supermercadista, Faulo Afomso Feijo,
que instalou ha pouco menos de um ano o portal Mercador.com,
unindo todos o supermercados @ fomecedores. Para Feijd, o
mercada eletrinios & amplo por possuir diferentes segmentos,
no entanto, exige & mesma base, caracterizada pelo  tndmio
“conhecimento, tecnologin ¢ capital™, A utilizagio da imemet
pelas empresas foi ciiada como vaniajosa por indmeros motivos,

@ Revista do SESCOMN/RS



entre eles alta tecnologia, agilidade, baixo custo e ganhos na
cadeia produtiva. “Trata-se de uma nova visio, gue impulsions

1 economda,”

Ma palestra Economia Globalizeda, o ex-ministro da
Agricultura e aual diretor-superintendente do Schras/RS,
Franciseo Turra, afirmou que a globalizacio & inevitivel, “Els
mike veio por desreto © nem serd extinta wiraves de medida
povernamental.” Sepundo ele, houve alteragio na matriz

produtiva, porisso & precise repensar a guestdo, levando em conta
o todo da economia mundial. *Com a globalizagdo muitas regibes

& municipios despertaram e comemoram o8 nimeros do

EStIVEram presemes,

crescimento, no entanto, ouiros sucumbiram™, observoon.

O encerramento do evento acontecen no dia 25 de novembro,
quands foi oferecido um almogo de confraterndizagio na Casa
Wilchagza, localiada o Vale dos Vinhedos, Todos os participantes

Sescon/RS e entidades
fecham parcerias

A Associagio de Contabilistas e o
Sindicato do Comercio Vargjista, ambos de
Erechim, recepeionamm, em 12 de janeim
deste ano, representanies do Sescon'RS e
da Fecomércio. Em reunido-jantar, oo
Piscina Clube da cidade, os participantes
tivernm a oponunidade de estreitur relagibes
entre a5 entidades ¢ sinds alinhavar
parcerias futuras.

A tinica do encontro fol justamente a
parcena que o Sescon/RS pode mander com
as entidades do intenor, levondo através da
Fecomércio'RS, aporn em sua nova fase, as
facilidades e servigos que ja sdo
disponibalzades em sus sade, como palestras,
cursos e diversos temas da classe contibil.

Mo reuniio foi destecodn minds o
importincia  do
recolhimento da contribuigdo sindical
patronal, considerndn um elo de ligagio
enire as empresas representpdas pelos
sindicatos e federagbes.

contabilista no

Participaram do enconiro: o presidente
do Sescon'RS, Tadeu Saldonha Steimer, o
vice-presidente de Finangas da
Fecomércio'RS, Luiz Carlos Bohn, o
presidente do Sindilojas de Erechim,
Francisco Franceschi, & assessora juridica,
lzolete Rosa Pires e o dinetor executivo,
Paulo Geremias, smbos do Sindicato
Atacadista do Estado do Rio Grande do Sul.

Tadeu Steimer classificou o evento “de
vitnl Importineia, ji que a proposta é a de
buscar & integragde enire todos os
envolvidos™.
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CRONICA

Simplesmente viver

T e

[, mire as muitas restrighes que o tempo vai praticando sobre uma
| pessod, relirando cabelo, rugando a face, entortando 8 coluna,
diminuindo a passada, aumentando as gorduras em geral, notadamente
nas adjacéncias da barriga, ¢ promovendo sessoes imintermuptas de
sufocamentos, seguidas de siléncios incompreensiveis para quem vé de
longe, hi ainda mais genérica mas suficiente restrigiio; as inumeriveis
pequenas aventuras do cotidiano que ficam interditadas.

Nem tanto pelo ridiculo que elas podem acarretar a quem se atravesse a
praticd-las, ji sem 1dade, mas pela doloresa inapeténeia com gue elas se
afastam.

Saltar de para-quedas, por exemplo. Sempre fol uma paixio mal-
resalvida, um atrevimento que ndo me concedia, @ wma inveja que cultive
a palmo desde a juventude. Saltar de para-guedas ¢ uma descoberta do
espago em desvario, um transe nos céus abaxo, um delirio gque nio
deve ter similar em nada. Mem mesmo no orgasma - a que todos devem
se dedicar, sem restrigdes ou culpa - porque € preciso imaginar-se caindo
do prédio com a amante nos bragos.

Surfar como men filho, audaz sobre as ondas da Silveira e feliz na vola
4 praia e ao convicio familiar, também me escapou como prazer &
cumplicidade com as ondas.

Cutro dia minha neta me pergunton se me atreveria a subir com ela na
roda-gigante, Achel uma provocagio e, a0 mesmo empo, um convile
de delicada anabilidade, Mas fiquel com o residuo pior: talvez a roda-
gigante Ja comece a ingressar no universo infinite do que ndo vou mais
praticar como minima ousadia de viver,

Alids, viver € dificil.

Ry Carlos Osterman



SESCON/RS
Departamento de Recursos Humanos
Oferece:

Recrutamento e selecdo de pessoal nas Areas Contabil,
Pessoal, Fiscal, Financeira, Informatica e Administrativa, e
estagios na Area de Contabilidade atraves de:

= Atendimento personalizado

+ Atendimento eletronico
(http://www.sescon-rs.com.br)

+ Entrevista pre-selecao

= Encaminhamento
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|

Publico Alvo:
= Empresas Associadas e Representadas em dia com suas contribuicoes:
+ Clientes de empresas Associadas e Representadas do SESCON/RS.

Informe-se:
(51) 343-2090 - rh@sescon-rs.com.br
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Esta marca
representa mais de 200 mil
empresas do Estado

SISTEMA

FECOMERCIO-RS

SESC
SENAC

Reunindo 102 sindicatos ¢ represeniando mas de 200 m
empeesas no Rio Grande do Sul, a FECOMER B - Federacso
do Comercio de Bens e de Senvicos oo kio Grande do Sl - nasceu
da fusdo da FECOMERCIO e da FESERVICOS. A nova entickacke
wncical, uma das maiores do Estado, vai representar 45% do PIB
= A e) "‘_l-' FASCE COHTH Ce '| 3 .-'..-'-'JI A ITTIE MEMETAT A0S
destinados a aprimorar ¢ Qualificar 03 Setones do ComEnmio ©
senvics do Rio Grande do Sul atraves dos seus Dracos

operacionas, O SESC e 0 SENAY

@ Confederacao Nacional do Comércio

FEDERAGAD DO COMERCIO DE BENS E DE SERVIGOS DD RIO GRANDE D0 SUL
SEDE: Av. Albero Bins, 665 * Porio Alegre = Fones: 51 - 286 5677 [/ 286.3550 « Home Page: wwe.lecomencio-rs,org.be.




