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beneficios

Simples decisoes
podem beneficiar
muito a sua empresa.

CONTRATAR UM ESTAGIARIO é uma delas.

Panzanda nisso, o Sescan/R5 firmou
parceda com a Associocoo Brosileimo de
Recursas Humonos do Esiodo do
R:vl':- E!l’l”:u'r(lﬁ -:iu "Sl_.l = r"l.HRH.-"HSI_ na inluto
da ATl OO Wi ."'.un-_.nh;: d:: ||1||::__'|||;:|r_|;';|r_1.
oos  SeuUs assaciodos & rH_.prl;:s::n.'udd_n
através de um omple programa
A porir desta porcenn, send possivel
contratar um  eslagidrio quolificado  com
um cuslo mentor o gue o oleecido
no mercodo, pois a ABRH-RS conlo com
um vosle cadostre de estudonies
de enszino médio & superior
Com ol programa, o5 orgonirogoes
podem gualificar e preporar os fulunas
profissionais pora a propric empresao
e paora o mercodo de frabalhe

Venho fozer parls desie progromis

Informe-se pelo fone:
(51) 3343-2090

para a organizacao,
para o estudante e para a sociedade.



_ EDITORIAL

Dois mil e dols fol mals um ano especial, muilas
alleragdes. desalios e oportunidades, feram experimen-
tadas & vividas por nossa onganizacho. Mas, sem di-
vida, foi um ano de vitdrias, entre elas se dastaca a
implantagao do Projelo de Qualidade

Foi preciso estabelecer metas bem definidas,
além do objetiva maior de aprimorar e qualificar os
senicos profissionais da nossa area

Ao lo ngo deste ano, foram realizados cursos,
palesiras, seminadnos g oulros eventos, udo em prol
da gualificagho profissional.

Mo ano que 56 aprodima, ndo podamaos parar,
devamaos acelérar ainda mais para alcancarmaos a par-
feicdo e podermos competir com acbes inovadoras, pri-
manda sempre pela crialividade e busca do conheci-
meento

Queremos continuar superando os obstaculos
& defendendo a cada dia que UMma organNizacao s& 8o~
brevive quando coloca em primeiro lugar a qualidade
E justamente isio que o Sescon/RS prelende fazer em
2003, Além de continuarmas promavendo as ativida-
des qua benaficiam a calegoria, pretendemas crar o
Comilé Selorial do PGOP

Qe todos lenham um and repleto de muita paz
e muitas realizagbes.

Tadeu Saldanha Steimer - presidente

[ SUMARIO |

J%DI’I'I.‘.‘.I’.‘E“ c C-i.l“lﬂ-ﬁ

Gﬂ.‘t:’m

A.rlign

Espﬂ'iuﬁl

Enlrcvi.-.'m

Knfoeme Técnico

G-unl

anl’cian‘

Cronica

Rowvista do SESCON /RS




NOTAS

ACONTECEU

@ 09 a 19/09 - Proporconar a0s
participantes o conhecmento Mecessdis
parm enandar o realizar caloubos que come-
plem a remuneracio do empregads, dn-
globando direilas @ cbrigagbes, loi o obyo-
tivo do curso *Calculos Trabalhista®™, minis-
trado pelo consultor administrativo Odilon
Rokm

@ 12/09 - Medicina & Saide ne Tra-
balha @ Perfil Profissiogrifico” foram os
termas abordados na palesira do especs-
lista &m Madicna da Trabalha Jobko Albars
Magso Monies

@ 16 2 19/09 - “Plansjameno Tr-
buténio - Alamativas para Redugdo da lm
posio de Rends o da Contribuicdo Social”
fol @ tama do curso realizado palo conta-
dor Jobo Roberio Dominguas Pinlo

‘ 18/09 - O contador & ex-consultor
do Grupo OB Josd Femando Gado Tor-
ras fadou sobre “Minirrefcmma Tributdria -
Saiba o Cue Mudou®

- 24 a 26/09 - Analisar & interpre-
tar a legislacio previdencidna, conforme
IN m* T1/2002. A explicacio sobre o as-
sunio fol dada no curse “TributagBo
Prasidenciaria®, saob a responsablidade do
auditor Fscal da Previddncia Social Jobo
Luiz Fovoa

@ 02/10 - Atensenso & intmerss so-
citaches, fol realizada novamenia a pa-
lestra “Minirrefarma Tributhnia®, com o con-
tntor José Fernando Gado Torres.

@ 07710 - A impontancia do Traba-
Iha am Equipe npo Dia-a-Dia
Organzaconal Tol o Wmn que prodomd-
i fia palesira da paichioga Magal Motz

@ 07 a 1110 - O consultor admi-
nistrativo Cidiion Robim diou curso soboe "D
reilns Trahalhisias o Pravdenciings”

@ 08/10 - “Analisanda Algumas Al
13:’@55 na Vida Emprosanal Franks ao
Mowa Codigo Civil Brasileire™. Esse fal o
Ao da palasira do sdvogado & asses.
s0f juridico do Sescon/RS, Luclano
Kasieman Liv Biahl

'- 21 a 24110 = Coma daline & 8s-
Iratégia para uma aluagio pratica e eficaz
fol a abordagem do curso "0 novo Parfil
da Sacreldra Madama® | com a professo-
ra de Lingua Porfuguesa @ Literatura Bra-
silmira. Maria Alice Gadna?

@ o411 - “Linguagem nos Megoci-
os”. Na palesira, a fonoaudidloga empre-
samal Débora Brum mostiou @ importan-
cia da comunicAcio ampalca

SisCohiKs
@ 11/11 - Escoina do logo do proje-

to de Qualidade do Sescon'RS - POS, com
a participacio da dirglonia o funciondnos,

@ 11a 1311 -0 curso “Cessdo de
Mio-de-Obra @ Empreilada”™ lol o curso
minstrado pelo auditor fscal da Previdén-
cia Social Jodo Luiz Povoa,

@ 18 a2 22/11 - “Apiicagio e Pritica
na Aglicagsio da Legistagho do ICMSRSE ¢
Orientacho sobre as Altlaraghes oo 1P de.
comenias na MP n.® 6802 foram os as-
suntos comantados pelo advogado e con-
tador Edgar Belisdrio da Silva

@ 19 e 20/11 - Ensinamentas de
como aperfeigoar as eslrabégias de comu-
Aicacho oral, que possam & refeld am
beneficsas na gualidade do alendmanto
prasiado, Esse ol o objetivo do cursa “Thsk
namento & Qualificacho Vocal”, sob & bu-
tela da fonoaudidlogn empresarial Debora
Brum. A palesira fol direcionada a0s cola-
poradores do Sescon/RS, que atendem
pliblico @xtamo ao ielelana

- 2111 - A palestra “Linhas de Cré-
dito no Munecipss do Pomo Alegre” dota-
Ihou & disponibiidade de crédilos no Ban-
oo do Brasil, Caixa Federal, Bamrmsul,
Portosol @ Sedal para micro e pequanas
ampresas

@ 26/11 - Depois de indmeras soli-
citagdes, loi repebda & palesira “Anaksan-
do Algumas Alleractes na Vida Ermgresa-
rial Frant a0 Movo Codigo Civil Brasile-
o, com o advogado e consullor jurideo
do Sescon/RS, Luciano Kellarmann Livi
Biehl,

- 02112 - *Planejanda o Tempa®,
lema da palestra mensal de dezembrg,
com o psictiogo Marcos Ratinecas.

Rewvista do SESCON /RS

mos no nosso dia-a-dia.

A revista do Sescon/RS é crileriosa na qualidade do material e prima com
sucesso na escolha das maténas, buscando assuntos aluais e que irata-

Paulo César Colossi
Administrador de Empresas




Marketing, um novo aliado
para as empresas de servicos

Ferramenta surge para ajudar na busca da total

crvign = i

mercadoria

{.GS

soladamente, ou SC)A, Wm pro-

comercializdvel

duto intangivel que nio se pega,
niio se cheira, nio se apalpa, ge-
ralmente nio se experimenta an-
tes da compra, mas pernuile sa-
tisfagdes que compensam o di-
nheino gasto na realizagio de de-
sejos e necessidades dos clien
tes.” A definicio do escritor John
Rathmell se encaixa exatamen-
te na aplicagho de novos concei-
1o dentro das empresas. Sc a co-
municaciio ¢ o carro-chefe para
o estreftamento das relagdes co-
merciais com o cliente, nada
mais apropriado que utilizar o
marketing para incentivar a ges-
tdo de negdcios. E ai que entra a

mais nova ferramenta para ga-

satisfacdo dos clientes

Revista do SESCON /RS

rantir a satisfacio do chente: o
marketing de servigos.

Mas niio ¢ apenas a sa-
fisfagdo que ¢ agregada, Outro
aspecto que s¢ deve levar em
conta é que o marketing, através
de pesquisa de mercado, auxilia
a empresa a atender a demanda
de mercado, identificando tanto
as necessidades ndo satisfeitas
pelos produtos ou servigos
ofertados quanto as oportunida-
des para o5 produtos ou servigos
nos mercados 4 existentes ou em
nichos ainda ndo explorados,
Também pela pesquisa podem
ser detectados os canais de dis-
tribuigdo mais apropnados para
que o produto ou servigo atinja,
de maneira mais facil, o puablico

consumidor.

@




GESTAO

0 marketing de servigos tem a
preccupagio de estudar os fendmenos
e fatos que ecorrem na venda dos ser-
vigus, desde a maneira como ¢le & pro-
duzido até seu produto final. A andlise
s¢ baseia principalmente no momento
em que ele & consumido, visando seme-
pre o consumidor que avaliard a quali-
dade. Por esse congeito, 0 consumidor
¢ qpue temn que ser ireido para onde o
servigo € prestado, o que exige um r-
ballo mais persuasivo, peis nie ha um
prrosduter puara se MOSIEE, Spenns e pro-
jeta uma imagem. Por isso, ao prestar
WM SErVIGD € Prociso montar wmd es-
trutur, formada por itens exatos ¢ cmo-
clonais.

Mas ¢ precizo também levar em
consideragho que a drea de promogio
i marketing de Servigos 1ma wm peso
ior ja gue niio di para viver sem cssa
estmiégia para divulgar o que se quer
vender. Meste item, a5 empresas podem
se utilizar da publicidade, de relaglies
pablicas, da promogio de vendas, do
mierchandising, do elemarketing, da

televenda, da venda pessoal, da
consultona, do treinamento, entre ou-
tras mecanismos de informagio.

De seordo com a assessom de
consultonin de Marketing do Sebrae,
Ministério Pablico ¢ Conselho de
Relaghes Pablicas, Ana Maria Goron
Tasen, 0 consumidor o decidir por de-
terminado produto leva em conta &
marca ¢ a imagem, “Vale salicntar que
um eliente mal atendido espalha exsa
insatisfagio, dando muilo mais énfase
a0 servigo do gue a0 produto, portan-
to, a expectativa do servigo ¢ mais di-
reta ainda.” Ana Maria diz ainda que a
fase mais dificil na implantagio de ser-
vigo ¢ 3 montagem da estrutura do
servign,  de  maneira que o
operacionalizagio seja o mais perfeita
paossivel.

A Rule Agafarma de Farmbcias
£ uma empresa que aposta no marketing
de servigos como femunenta para seu
sucesso. Desde 3 de abril de 1997,
quando imiciou suis atividades no mer-

Caracteristicas dos Servicos
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cado gaicho, a Agnfarma introdueiu
uma nova proposta de trabalho, com
base na Alosofia associativista, A rede
erion carties de convéntos: o Agacard
Empresarial, cartdes de crédito, o
Agacard Preferencial ¢ o da Melhor
Tdade, 0 Cando do Aposentado, que
caracterisaram-se num esforgo de co-
municagdo ¢ agdes de impacto no seg-
mento do vargio farmacéutico gaicho,

“Estamos conscienies que os
investimentos em  campanhas
promocioniis s50 necessirios, assim
como buscamos fabrcanies com alta
qualidade para satisforer o8 clientes,
hoje bem mais exigentes™, afirma o
diretor de Marketing da Agafarma,
Walmor Feliciano. Scpundo cle, wodo
inicio de trabatho de uma campanha co-
miega no marketing e quem ndo isa essa
fermmenti nfio vai CONSEEUIr SIErpree-
der o cliente. Essa regra vem sendo
cumprida & risca pela rede. que hoje
conta com miis de 200 lojas espallu-
das em mais de 10 mumicipios.




ARTIGO

Contribuicdo Previdencidria
em Processo de
Vinculo Empregaticio

g estniluras da Justica

‘ \ do Trabalho foram for-
a edicdo da Emenda Conslilucio-
nal n® 20, de 15 de dezembro de
1998, que inclulu o paragrafo 3° a0
artigo 114 da Constituicdo Fede-
ral. A partir dela, passou a Justica

temente abaladas com

do Trabalho a ser competente para
“executar, de oficio, as contribui-
goes socials previstas no ar. 195,
I, &, e ll, & seus acrescimos legais,
decorrentes das senlengas que
proferir”. Ou séja, a emenda cons-
titucional incorporou & competén-
cia da Juslica laboral a cobranca
das contribuiches previdenciarias
decorrentes das sentencas que
profenr. Nole-se que a execucao
& de oficio.

O Instituto MNacional e Sequ-
ro Social - INSS, principal
beneficidrio da inovagio lrazida
pela emenda constitucional, sem
perder tempo, editou decrato regu-
lamentando a cobranga das con-

tnbuices previdencianas nos pro-
cessos trabalhistas. O Regula-
mento da Previdéncia Social, con-
solidado no Decreto n® 3048, de
maio de 1998, tratou de, no artigo
276 & seus paragralo, disciplinar
minuciosamenta a matéria.

O “capul” desle arligo fixou
fgue “nas aghes trabalhistas de que
resullar o pagamento de direitos
sujeitos a incidéncia de contribui-
¢ao previdenciaria, o recolhimento
das importancias devidas a
sequridade social sera feito no dia
dois do més seguinte ao da liqui-
dacio da sentenca”. A previsao
legal esila absolutamente em
sintenia com a nova ordem consti-
tucional, prevendo o recolhimentic
pravidenciario sobre os valores
pagos em reclamatdria que se
constituem basa de calculo da con-
tribuicdo ac INSS. Os paragrafos
deste artigo iguaimente obsarvam
a nova ordem constitucional, oren-
tando e regulamentando varios

pontos importantes quanio a ma-
téria.

Todavia, com a edigdo do
Decrato n® 4.032, de novembro de
2001, foi incluido ao artigo 276 em
debate, o paragrafo 7° Este
paragrafo carrega em seu
texto previsdo absolutamente
inconstitucional. O novo paragrafo
assim dispbem: "Se da decisio
resullar reconhecimento de vincu-
lo empregaticio, deverao sar
exigidas as contribuiches, tanto do
empregador como do reclamante,
para todo o periodo reconhecido,
ainda que o pagamento das remu-
neragies a ele corraspondentes
nao tenham sido reclamadas na
agao, lomando-se por base de in-
cidéncia, na ordem, o valor da re-
munaragio paga, quando conhe-
cida, a oufro empregado de cale-
goria ou funcio equivalenie ou se-
melhante, do salario normativo da
calegoria ou do salario minimo

mensal, permitida a compensagdo

Revista do SESCON/RS




ARTIGO

das contribuigdes patronais, even-
tualmente recolhidas”.
Observa-se que, de acordo
com o paragrafo acima transcrito,
¢ devido o recolhimanto
previdencidrio em acbes procedan-
tes de vinculo empregaticio, inclu-
sive sobre as remuneragdes man-
sais havidas ao longo da
contratualidade. que nao foram
objeto da agao trabalhista. Mao ha
dividas que o paragrafo 7° fere a
previsdo constitucional, que am-
pliou a competeéncia da Juslica do
Trabalho para a cobranga das con-
tnbuiches previdenciarias decor-
rentes das sentencas que proferir.
Como ansina Gustave Filipa
Barbosa Garcia, "Decorrer signifi-
ca 'ter origem em; proceder, deri-
var'. Mo caso, apenas as contribul-
¢oes que tenham origem na sen-
tenga trabalhista, ou seja, dela pro-
cedam, & que podem ser executa-
das neste ramo do Poder Judicia-
rio. Somente as contribuighes inci-
dentes sobre as parcelas de natu-
reza remunerataria, objeto de con-
denacio na decisfo, & que 580 'de-
comentes’ desta decisao”. O novo
§ 3" do artigo 114 da CF/88, a toda
avidéncia, ndo inclui na competén-
cia da Justica do Trabalho as con-

(8
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tribuicbes previdenciarias que ndo
foram objeto da condenacio na
sentenga, estando ai a
inconstitucionalidade ora destaca-
da.

O debale quanto 4 maléria &
racente. A jurisprud&ncia tem apra-
sentado poucos decistes quanio
a0 assunto. Neste escasso cend-
rio, destacamos um acordao do Tri-
bunal Regional do Trabalho da 24°
Regido que decide com
brithantismo a questfo, como ora
s@ transcreve: "Execucao - contri-
buigdo previdenciaria relaliva ao
curso do vinculo de emprego re-
conhecido - incompeténcia da Jus-
tiga do Trabalhe" - conquanto a
Emenda Constitucional n® 20/98
tenha atribuldo competéncia a Jus-
tiga do Trabalho para executar con-
tribuigdes sociais, tal competéncia
nao & ampla, restringindo-se agque-
las decommentes de suas proprias
sentencas ou homologacdes de
acordos e, ainda assim, desde que
tenham por base de incidéncia ver-
bas compreandidas na condena-
¢80 ou na composigdo levada a
efeito palas partes. Mesmao porque,
em sade trabalhista, tais crédilos
possuem natureza acessana, que
50 podem subsistir & ser exscula-

dos se existir o crédito principal,
ou =aja, alguma verba trabalhista
da naturaza ramuneraldria. Assim,
o simples reconhecimento de lia-
me empregalicio ndo tem o con-
dao de atribuir competéncia a este
ramo especializado da justica para
executar as conlnbuigdes
previdenciarias relativas ao curso
do vinculo, ndo havendo de cogi-
tar-se, portanto, em afronta ao art.
114, § 3, da CF. Recurso a que sa
nega provimento. (0646/2001 —
AC 3545/2001 TP - Rel. Juiz
Ademar de Souza Freitas - DUMS
19.02,2002),

Destacamos, por fim, que &
amplamenta legal e legitima a atu-
agdo do INSS em busca das con-
Iribuigies que Iha sdo devidas nos
processos trabalhistas. O aumen-
to da arrecadacdo do instituto
previdenciario vem em beneficio
de toda a sociedade. Todavia, ndo
pode esta busca no aumento da
arrecadatdrio passar por cima dos
limites fixados em nossa Constitui-
Ao Federal, como nitidameante &
o caso da contribuigio prevista no
§ 7" do artigo 276 do Decerlo n®
3048/99.

André Saraiva Adams

advogado
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Novo Cadigo muda as
regras das sociedades

Faltando cerca de um
més para entrar em
vigor o novo
Codigo Civil Brasileiro
esta literalmente
“pipocando”entre
empresarios,

advogados e

contabilistas.
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| ESPECIAL

chegada do novo Codigo Civil esta agitando o

mercado, () comentdrio se di, por que o texto,

que vai mudar as relagdes da sociedade como
um todo a partir de 11 de janeiro, eria um capitulo novo
para as empresas que erdo suas estruturas alteradas -
até entlio, eram régidas por um chdigo comercial vigente
desde os idos de 1850, Nos novos 36 artigos, que subs-
Hituirdo o quase secular decreto de lel, os aspectos dos
contratos de prestagdo de servigos relacionados 4 internet
¢ informitica esto previsios num capitulo especifico.
Ha também o pardgrafo tnico do artigo 1178 que refere-

s¢ aos himites dos poderes confendos por eserito.

A empresa so poderd usar
o contrate conforme aguile gue estd
registrado, ndo se admitinde contratos
gue ndo estejam legalmente

inscritox ra Junta

Obra de junistas de renome, liderados por Miguel
Reale, awaliza o Codigo Civil de 1916, Mas as mudan-
G5 nio foram instantineas: a proposta enirou em pauts
no Congresso Macional em 1967 s0 conscguindo apro-
vagio no ano passado, A realidade ¢ que os 35 anos de
tramitagiio nio foram suficientes para agradar a todos,
nem mesmo o proprio relator: o deputado federal Ricardo

Fiwza (FFL), logo depois de aprovado o texto ji reivin-
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dicou 185 emendas para alterar alguns itens. E a lista de
mudangas promete ser mais extensa, O Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) pretende entrar com wm antepro-
jeto para propor alteragdes devido aos absurdos na drea
contitil.

Comao as empresas se confliguram num dos alvos do
nove Codigo, principalmente no que se refere a direitos ¢
obrigagdes, & bom salientar que, a partir da data de mu-
danga, 50 terdo validade os documentos arquivados na
Junta Comercial. Ou seja, 3 empresa s6 poderd usar o
contrate conforme aquile que estd registrado, ndo se ad-
mitindo contratos que ndo estejam legalmente inscritos
na Junta. Portanto, a Oscalizacio serd mas acimada ain-
da, Tanto que, em janeiro, vinos processos deverdio cair
em diligéncia, porque a asscssoria juridica da Junta ndio
vai esperar a alteragdo de contrato social que ndo esteja
de acordo com a nova lei. “Com ceneza, as mudangas
irdio melhorar e qualificar mais as relagdes entre o prestador
de servigo ¢ seu cliente”, atinma o juiz Edvardo Kramer,

Para o advogado Roberto Pierri Bersch, um dos prin-
cipais avangos do nove Codigo Civil pode ser identifica-
do pela consagragiio definitiva do principio da boa-fé.
Além disso, cita como favordvel a unificacio do Codigo
Civil e do Cédige Comercial. “Sem divida, o nove Céodi-
go vai facilitar a vida das pessoas, no entanto, num pri-
meiro momento haverd, como em todas as leis novas, al-
gumas dividas na sua aplicagdo.” Bersch lembra que o
antigoe Codigo Civil comtemplava normas adequadas para
a época em que foi editado. “Muitas questies agora le-
vantndas sdo extremamente atums, sem falar que ba algu-

mias novidades ja aplicadas pelos tribunmis”, observa.
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Profissional contabil assume condicdo de preposto

O que o povo Ciadigo Civil altera para a drea contibal
¢ a questio da responsabilidade. Com a mudanca da lei o
profissional contidbil passa a ser denominado de preposio,
ou seja, squele que executa a tarefa em nome do terceiro,
cabendo-lhe a tarefs de escriturar as informagdes repasspdas
pelo cliente, que manda notas fiscais ¢ despesas. Olemar
Teixeira, contador ¢ diretor de Relagdes de Trabalhe do
Sescon/RS, argumenta que a classificagio de preposio é com-
plicada, uma viez gue se o elieile nio recolher imposto, dei-
xar de cumprr alpuma obngagio fscal, o contabilista tam-
bém serd responsabilizado. “Esse € o grande problema que
estamos observando ¢ que estd gerando preocupagio.”

Nio é dever do contabilista fazer o
contrato social, de constituicdo on
alteragio da sociedade, porém, ma

pritica, 0% dos contratos sio feites
por profissionais de contabilidade que
fazem os encaminhamentos a

Junta Comercial.

Lima saida para que o profissional de contabilidade
ndo sejn responsabilizado pelos atos do cliente serd a
formalizacho de um contrato de prestagiio de servigo escrito
entre ambos. O contrate deve prever cliusulas bem defini-

das, 34 que a execugdo do trabalho fica diretamente vincula-

dn aos documentos que os clientes enviaram.

A obrigagio da cserituraglo contibil ¢ a exigénein da
realizagio de Balango Anual ¢ o de Resultado Econdmico
sfo garanlias da valorizaglo da profissio contdbil, haja vista
que permancee resguardada uma premrogativa profissional,
gual seja, de que somente cle, profissional de contabilidade,
tem legitimidade pam assinar (ais pegas contdbeis.

Ouira situagdo bem peculiar ¢ o fato do legislador ter
impaitndo, de forma expressa, responsabilidade oo profissi-
onal por alos culposos ¢ dolosos praticados no desempenho
de sua atividade profissional. Isto significa dizer que, muito
embora haja uma forte valorizagdo do trabalhe da contabili-
dude, o profissional que ndo desempenhe com zelo ¢ caute-
la o seu trabalho poderd responder conjuntamente com seu
¢liemte por determinados atos. Tal siuaghy merece uma profunda
rellexdo dos prolissionais da drea quanto a0 risco de determinados
trabalhos assumidos,

Ma direa contabil, também ¢ precizo ficar atento aos
conralos sociais das empresas limitadas, Nio ¢ dever do
contabilista fazer o contrato social, de constituigdo ou alte-
magio da sociedade, porém, na pritica, 90%% dos contratos
=10 feitos por profissionais de contabilidade que feem os
encaminhamentos & Junta Comercial. A alterngdo do Codi-
go Civil traz para os profissionais de contabilidade alguns
problemas de ordem téenica ¢ de responsabilidade mas am-
béin vai oportunizar ganhos, como nas alterigdes de contra-

1o part adequagio & nova legislagio.
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([ ESPECIAL
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Principais Alteracoes
Relacionadas as Empresas:

Nio pode mais ter sociedade entre marido ¢ mu-
Iher que 530 casados através da comunhdo total de bens,
Ainda niio estd definido como vio ficar as sociedades
que existem hoje neste regime,

Mas Sociedades Limitadas em que ha mais de 10
sicios serd obngatono a realizacio da Assembléna de So-
cios, cujo objetivo ¢ a prestaciio de contas da cmpresa,
nomeagio de nova adminisiragcho, apuragio das conias
dos admimistradores e deliberagies.

Mas sociedades que tenham menos de 10 socios, a
assembléia ¢ faculutiva, dependerd o que rege o contrato
social,

A partir de agora, o Conselho Fiscal pode ser insti-
tuido para as Sociedades Limitadas. Porém, acrisgio deve
estar prevista no contrato social. Esse regramento & defi-
nida por todas o5 sdcios, Neste Conselho Fiscal ndo pode
fazer parte 05 loucos, impedidos, incapazes de wodo gé-
nero, membros dos outros conselhos da sociedade ¢ em-
pregados ¢ parentes ligados 208 s6eios até o terceiro graw.

A Sociedade Limitada ficou muito parccida com a
Sociedade Andnima em alguns aspectos, t2is COMD: No-
meagio de administrador, Conselho Fiscal, Assembléia
de Sicios.

Mo que se refere 4 questio da responsabilidade, o
sficio respondera como seu patriminio, de pessoa fisica,
por atos de mad administragio ou qualquer outro ato que

sgja lesivo ao patrimdnio da empresa,

u Revista do SESCON/RS

Com o nove Codigo, o socio que esta cedendo as
cotas ainda tem responsabilidade na empresa pelo prazo
de um ano, Quem esta entrando na sociedade tem a obn-
gagdo de responder pelo passado da empresa, desde que
devidamente contabilizado ¢ o que estd saindo permanc-
ce com a respensabilidade que inha como séeio no prago
de um ano.

Mo que diz respeito & gquestio da venda intepral do
estabelecimento, a intengdio do novo Codigo & de proibir
a venda disfarcada, ou seja, repassar cmpresa a lerceires
e num momento seguinte abrir uma nova sociedade. Para
aluar no mesmo ramo da empresa que fon vendida ¢ ne-
cessanio ter uma antorizacdo do comprador do estabele-
cimento para que se possia atuar nagquele mesmo negdcio,
sob pena de ficar fora desse tipo de empreendimento por
um perioda de cinco anos, O cniéno que val definir esty
possibilidade de trabalhar no mesmo mmo { dado pelo com-
prador) vai depender dele.

% E importante a existénein de clivsula contratal
prevendo a necessidade do socio que deseja se retirar da
sociedade ¢ oferceer aos demais socios as suas cotas, pois,
em caso de inexisténcia de tal clivsula, poderd o socio
retirante - em ndio havendo oposigio de 14 do capial
social ou existéneia de tal cliusula - alienar hvremente

suas colas a lerceiros, sem qualquer oposiclio dos demais,




Lei vai permitir cessdo

livore no contrato

Hoje, s¢ 0 contrato social ndo estabelece, no caso de ces-
sfio, venda ou doagdio de colas, o questio vad pasa a Justica, A lei
que entrard em vigor em 23 permite constar no contrata se o
cesado & livre ou se definuda por vilagio. Se o contrato & omisso,
a5 novas regrs estabelecem gue seri livie de um stcio pars outro,
€ sMeiile :l|‘!|r|.1'n.':ld.|u ;k:lm. SO e for pifa fereeiros. A mova lel
tamibém mudn a relagio de exclusio de socio. Hoje, pode simples-
miente ser expulso, a partir de decisdo dos demais |

Com o codipo, 12 deliberagies somente podderdio scomer
durante reunides ou assembléias, A assembléia, mais formal e bu-
rocratica, ser o drglo deliberativo pama em-

presas com mais de dez sheios ¢ corre o fis-

Ne ao alienante ndo resfar

co de ser anulada, no caso de ndo cumprir

dias ¢ chance para s¢ defender. O novo texto permite cstabelecer
ainda em contrio as regras par sucessio ou heranga, em caso de
falecimento de sbeios.

Por fim, o novo codigo no seu artigo 1,412, define bem
estabelecimento comercial: “Todo complexo de bens orpanizados
para o exercicio da empresa por empresians ou sociedade empre-
simn”, Sendo assim, haveri mudangas interessanles, coma a gque
estabelece que fodo o contrato que tenha por objeto a alienaglo,
usufrute ou arrendamento do estabelecimento 56 val produzir este
Feito contra tereeino depois que for averbado no registo pablico,
na Junta Comercial e publicado na imprensa
oficial.

A atwal legislagio dita que se ao

toulas as exigéneias previstas. Deverd ocor- bens para solver a sua divida, i o3 e :
i alignante nAd restar Dens pany S00ver a Sul
rer em livro de ars, Nio hi regras sobe as a cficicia du alienagdo do ;- ' _ _
. 1 divida, a eficdeia da alienaglio do estabeleci-
reunides de deliberagho parn as empresas extabelecimento vai depender
e e miento vai depender do pagamento de todos
¢t de sbeins do pagamenio de todos os
Ou s i ! o credores, sob pena de vir a responder
tra mudanga & Ui cxi-
. credores, m&prm' de vir par este débito, O detalhe da lei, no entan-
gido que, dependendo da maténg o ser de-
Wﬁ’w este débiro. o, revela que o empresino que adquinr a

cidida a aprovacho, (fusio ou dissolugio)
deverd ser correspandente aos votos de, no
miimime, trés quarios do capital social, mais da mctade ou pela
maboria dos presemies.

O contrato social deverd prever a possibilidade de exclusio
de sdcios por alo adminisirlivo, em casos cm gue ficam patenics
o8 prejuizos coussdos i empresa. As decisdes ndo poderdo ser i

revelia do socio, que dever ser informado antes ¢ terd prageo de 30

empresa pode notificar os credores da alie-
magio ¢ esperar o prazo de wints dias, pama

guie reclamsem os créditos.
Misste casn, O antigo vii tef gue pagar. lseo vai suscilar
problemas no Judiciino, Os fundos de comérein sdo passiveis de
avaliagho pecunidrin, Muitas vezes, ndio se compra a sociedade ¢

s compra o funde de comércio. Trata-se de alteragio imporiante.
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ENTREVISTA

Setor de servicos sera alicerce
para novos empreendimentos

Governador eleito Germano Rigotto
Prevé qgue o segimento vai gerar mais

empregos e renda.

Dentro dio seu projelo e poverno, he alyum proje
ta valtado ans prestadores de servics

0} nosso projeto de desenvolvimenio mais hirmnico
para o Estado, atacando as desigualdades regionais,
devernd incentivar o crescimento da ecomomia gaicha.
Com iss0, acredito que o setor de servigos deve ser
um dos gue recolbeni maior quantidede de novas pos-
sibilidades de trabalho, emprego e renda. O segmento
e prestugiio de servigos deverd ser um alicerce para
boa parte dos novos  empreendimentos que espera-
mos irazer e incentivar no Rio Grande do Sul. Depois,
em cima das definigbes da politica fiscal e de financi-
amenio, vamoes determinar como serl o tratamento a

ser dispensado para esie setor.

0 senhor prefiende ampliar a apros sy iy Sim

II|I s para os prestadores de servico

O Simples ¢ uma das alternativas que cstd sendo estu-
dada pela equipe téenica dentro da transicio. E um
cxpediente que fem conseguido  trazer resuliados
satisfardrios em alguns segmentos econdmicos.
Estamos  considerando sua possivel adequagio para

atender a um maior grupe de empresas, mas ainda

nio hid uma definigio final sobre sua formatacio.
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Qruais as majores dificuldades que o senhor deve encon-
trar no inicia do sen governon?

A questio financeirn do Estado ainda nio foi tolalmente
explicitada pelo atual governo dentro da transigio, Faltam
muitos detalhes, que sio necessinios para a definiglo de no-
vos programas, continuidade  daqueles que estio em andna-
mento ¢ a el compreensio do que serd possivel realizar
neste primeiro ano de govemno, Mo entanto, essas dificulda-
des financeiras nio afrontario nossa disposigio de ampliar o
ecomomia gaicha, trazendo ganhos para a drea social, & pos-
sibilitando o investimentos em seguranga, educagio ¢ sai-
de, dreas prioritinas de um govemo.

Qual sera o prioridade no primeire ano de governa?
Vamos descentralizar as aghes desenvolvimentistas do go-
vermo, ampliando a base de armecadaco com novas empre-
sas ¢ empreendedores. Essa ¢ a pnncipal necessidade para
que possamos voltar a investir em dreas prioritarias, wrazen-
do melhores condigbes de vida, emprego ¢ renda para todas
as regides do Estado, Vamos trabalhar de forma a atender
cada microrregido, buscando diagndsticos ¢ experiéneins
Junto aos Coredes, a8 universidades regionms ¢ &8 associa-
gles de municipios,

O que o senhor pretends fazer para impulsionar o ores-
cimento da economia no Estadoe?

Primeiramente, vamos mostrar o polencial que o Estado tem
ndo 50 pars alrair noves investimentos de pequeno, médio e
grande pores mas de fomentar o crescimento das empresas
i da hase produtiva local. Vamos entrar na guerra fiscal, nfio
apenas dando incentivos mas possibilitando que o infra-es-
trutura do Rio Grande seja um ingrediente agregador e atra-
tivo para quem quiser investir aqui. O incentiva ds
agroindistras, uma das dreas que mais cna postos de traba-
Iho e ajuda a garantir as pessoas nas suas regides de origem,
¢ outra prionidade para o fituro govemao.

ENTREVISTA

“Vamos entrar na
guerra fiscal, nao
apenas dando
incentivos mas
possibilitando que a
infra-estrutura do
Rio Grande seja um
ingrediente agregador
e atrativo para quem
quiser investir aqui.”
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INFORME TECNICO

O ISSQON DAS
SOCIEDADES CIVIS

ispds o legislador, através
do DL 408/68, artigo 9.2,

D paragrafos 1.°e 3.°, que as

sociedades civis de profissao regu-
lamentada devem recolher o 1SS
em relagio a cada profissional ha-
bilitado, socio @ empragado que
presta servigo em nome da socie-
dade.

Porém, na pratica, muitas
empresas recolhem erroneamen-
te o seu ISS sobre a sua receita
bruta, com total auséncia de supor-
te legal para o recalhimento nes-
ses moldes, haja visto que o sau
IS5 deveria e deve ser pago com
base no nimero de pessoas que
prestam servicos em nome da so-
ciedade.

E imperioso ressaltar que a
norma ndo & oplativa, ou seja, a
sociedade nao pode oplar em re-
colher o 1S5 sobre a receita bruta
ou sobre o niomero de profissio-
nais. O texto & categdrico e
taxativo, referendando que: “CQuan-
do as senvicos a que se referem
os itens 1, 4, 8, 25, 52, 88, 89, 80,
91 e 92 da lista anexa forem pres-
tados por sociedades, estas fica-
ro sujeitas ao imposto na forma
do § 1.% calculado em relagdo a
cada profissional habilitado, sdcio

Q principio basilar que levou
o legislador a instituir o IS5 por pro-

®
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“Na pratica, muitas
empresas recolhem
erroneamente o seu
ISS sobre a sua recei-
ta bruta, com total
auséncia de suporte
legal para o recolhi-
mento nesses mol-
des, haja visto que o
seu ISS deveria e
deve ser pago com
base no numero de
pessoas que prestam
servigos em nome da
sociedade.”

fissional & a preslagdo, a realiza-
¢A0 do trabalho, quer afravés de
empresa ou por profissional liberal
autdnomo, ou seja, a base inbula-
ria & o proprio frabalhador & nao a
sud renda.

As pessoas fisicas contribu-
intes do 1SS (profissionais liberais
autdnaomos) tém direito de recolher
o IS5 pelo regime fixo anual (DL

406/68, art. 9. § 1.°). As socieda-
des civis de profissao regulamen-
tada prestam o Mesmo Servigo
(fato gerador do 1SS) que realiza o
profissional autbnomo, s0 que de
forma aglutinada, ou seja, os pro-
fissionais liberais unem-se através
de uma sociedade com a intengao
de melhor atender as necessida-
des do mercado.

Com base neste fundamen-
to, o DL 406/68 praconizou o regi-
me de tributagao fixa para as soci-
edades profissionais (art. 9.2, § 3.%).
Trata-se, portanto, de uma exce-
Gao com vistas a ndo agredir, ou
melhor, a resguardar o principio de
Esonomia.

Para se beneficiar da “tribu-
tagio minorada”, as prefelturas tem
axigido, como regra geral, que a
sociedade seja uniprofissional &
nao pluriprofissional, contraniando,
enlretanto, o que ja decdiu a 1.2
Turma do Suprema Tribunal Fede-
ral, conforme acordao em Rext. n.®
06475-4 - 5P - de 14 de maio
de1982,

Portanto, as empresas que
vém recolhendo o 1SS sobre sua
receita bruta t&m o direito de rea-
ver o gue estdo pagando a mais
nos ultimos cinco anos, através da
repelicdo do indebito, pois estao
cometendo um equivoco de facil
solugao.




Da discussao legal

As empresas representadas
pelo Sescon/RS t&m o maior inte-
resse nesta modalidade de paga-
mento. Ocorre que, em alguns ca-
s0s, temos visto a fiscalizagdo da
Prefeitura Municipal promover in-
justas autuagbes a sociedades que
recolhem seu ISSON, com base na
quantidade de profissionais que
possul. A Prefeilura entende, a
nosso juizo de forma equivocada,
que uma sociedade possuindo cer-
ta quantidade de colaboradores
(empregados fautdnomos) perde a
sua caracteristica de sociedade
pessoal, motivo pelo qual, nestes
cas0s, 0 1ISS0QN deveria ser calcu-
lado & pago sobre o faturamento e
nao sobre a quantidade de profis-
sionais que 14 trabalham.

Este entendimento tem sido
muito discutido em nossos tribu-
nais, sendo cerlo que, varias sdo
as prefeituras de nosso Estado,
assim como dos demais municipi-
o5 da federagio, que I&m
implementado um procedimeanto
de fiscalizagho neste sentido, ou
seja, com vistas a inibir que as so-
ciedades promovam o pagamento
atraves da quantidade de profissi-
onais. As mesmas autuam as em-
presas que pagam seu ISSQN
com base na Lei Federal, preten-
dendo um recolhimento sobre o
faturamento.

Mo presente momento, te-

mos diversas decisbes tratando do
assunto. Algumas dando guarida
ao pagamento por profissionais,
mesmo que a sociedade lenha
grande quantidade de colaborado-
res (empregados [ autdnomos). De
oulro lade, ndo se pode deixar de
elucidar que o posicionamento
adotado pelas prefeituras também
tem alguma sustentacdo em deci-
sdes ja anteriormenie proferidas
por nossos tribunais.

Masta seara de discussdo ju-
diclal, vale destacar um processo
em aspacial, movido contra a Pre-
feitura Municipal de Porto Alegre
{processo n.® 70001267517) na
qual a mesma, através de uma le-
gislagdo municipal, tentava
condicionar, melhor dizendo, limi-
tar a quantidade de colaboradores
dentro das sociedades. Ou seja, se
tivesse a proporgio de colabora-
dores dafinida na lel municipal, po-
deria a sociedade efeluar o paga-
manlo por profissional, caso con-
traria, deveria recolher sobre a re-
cella bruta.

A lentativa do Poder Pablico
Municipal de impor condigio legal,
que ndo se encontra esculpida no
texto da Lei Federal, foi
objeto de Acgldo Direta de
Inconstitucionalidade (processo
n.® TOO01267517), o qual leve, ini-
cialmenle, deferida a liminar no
senlido de suspender os efeilos da
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lei municipal que previa tal trata-
mento tributario, ou seja, limitagao
das disposigbes grifadas na Lei Fe-
deral.

O processo, que foi a julga-
mento no Colegiado Pleno do Tri-
bunal da Justica do Rio Grande
do Sul, teve, por maioria,
posicionamento  favoravel a
inconstitucionalidade da norma
municipal por parte do Ministério
Pablico, num indicativo favoravel
de que a decisdo pode vir a aten-
der aquilo que esla descrilo na Lei
Federal. Importa salientar que, ja
houve a interposicio de recurso
especifico, haja visto que o Poder
Publico Municipal, ndo ha
de se conformar com a
inconstitucionalidade da norma a
qual pretende ver aplicada.

Sendo assim, em que pese
a existéncia de uma grande con-
trovérsia juridica sobre a matéria,
a qual ndo estad praxima de uma
afetiva & conclusiva decisao final,
certo @ que a posigio defendida
pela fiscalizagho das prefeituras
municipais Nnao encontra amparo
legal que a justifique, estando a lei
ao lado das sociedades profissio-
nais enquadradas nos moldes da
legislacao federal vigente.

Marcos Valter Eggler Dockhamn
Luciano Kellermann Livi Biehl
- Advogados -

17




A

SAVAITPT Tl KEATAR

Empresas de Cobranca
ganham espaco
no mercado

Varios segmentos empresariais
estao optando por terceirizar o
resgate de valores com
inadimplentes.
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o invés de demandarem investimentos

para montar uma estrutura = pessoal,

equipamentos ¢ espago fisico — com o
ohjetivo de recuperar valores listados no carmeira
de inadimplentes, as empresas estio optando por
terceirizar o servigo de cobranga. Este sistema &
vantajoso jd que di liberdade para elas se concen-
trarem no seu foco principal de atividade econdmi-
ca. Com essa mudanga de comportamento, as em-
presas de cobranca estio abocanhando uma fana
maior de participagio no mercado.

Com a fungdio de cuidar de 1odo o processo
que envolve a cobranga, desde o recebimento dos
dados até a entrega de relatdrios aos clienies, a
empresa de cobranga fae uma analise detalhada do
cadastro de devedores para obter todos os dados
de identificagio, o que possibilita uma recupera-
¢lio mais ripida ¢ eficaz das pendéneias. Logo a
Seguir, passa a enviar commespondéncias aos deve-
dores, a0 MeEsmo lempo em gue os recuperadores
slio acionados para localizd-los, através de conta-
tos telefdmicos, Hoje, a maior dificuldade das em-
presas, depois da localizagdo do inadimplente & a
negociagio devido ds condigdes financeiras dos de-

vedores, Geralmente, o prazo para o acerto 1otal

das dividas fica em 60 dias,

Hi 24 anos no mercado de empresas de ¢o-
branga ¢ atendendo os segmentos sindical de tele-
fonia mavel, de comércio e de ensino, a orientagio
na Centrosul € fazer com que o inadimplente se in-
teresse em pagar a divida. Carlos Augusto
Chigramonte, socio-diretor da Centrosul, afirma que
o maior desafio diante da concorréncia ¢ estar ino-
vando sempre, ferramenta fundamental para se atin-
2ir as metas ¢ garantir o lugar de destaque no mer-
cado, principalmente na drea de telefonia.

Mas esta postura exige atualizagio que con-
siste em investimentos em tecnologia, divulgagio
dos servigos ¢ treinamento dos funciondrios, “Nos-
=1 proposta ¢ a satisfagdo do cliente, por isso nos-
505 servigos tém como ponto forte a qualidade™,
diz Chinrnmonte. A eficiéneia dos servigos presta-
dos rendeu neste ano a Centrosul o titulo de melhor
empresa de cobranga no Rio Grande do Suol na drea
de telefomia, premiagho oferecida pela Telefdnica
Celular, que ¢ clienie da empresa hd um ano. A
Cemrosul tem filims em 530 Paulo, onde atua com
sindicatos, ¢ em Curitiba, A meta para 20003 ¢ abrir

muis uma filial, desta vez em Santa Catarina.

=T




NOTiCIAS

Sescon/RS entrega alimentos
a entidades carentes

primeira palesira realizada no més sempre £ vol-

A

civel ki I1'l\|1||l||,'4-|k'!'i carentes. Nos meses de novembn ¢

tada a responsabahidade social, Os panicipantes dos

encontros doam um quiloe de alimenio nio-pere-

dezembro, os produtos recolhidos foram destinados 4 cre-

che Galpiorinho, localizada na Vila Dique, 521. A escola
de educagio infantil, aende 40 criancas carentes, filhas de

mikes que trabalham na reciclagem de lixo

Apoio ao Top Ser Humano e Top Cidadania

Sescon/RS, como entidade apoiadora, participou
do jantar e entrega dos prémios do 10° Top Ser
Humano e 2° Top Cidadania, solenidade realiza-
da pela ABRH-RS,
Wa ocasiio, o diretor admmistrativo do Sindicato, Jo-
lio Roberto Lopes Marting, entregou o prémin ao Hospital

Moinhos de Vento,

Entidade recebe certificado

Sescon/RS recebeu dois certificados de Hespon-
sabilidade Social. Um deles da Assembléia
Legislativa do Rio Grande do Sul, referente 4 en-
trega do Balango Social 2002 ¢ o outro concedido pela As-

sociagio Brasileira de Comunicaciio Empresarial (Aberje),
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Fundacio Institulo de Desenvolvimento Empresanal ¢ Soci-
al (Fides), Instituto Brasileiro de Andlises Sociais ¢ Econd-
mikcas (Ibase) e Instituto Ethos de Empresas ¢ Responsabili-

dade Social,




NOTiCIAS

Camara Setorial de Recursos Humanos é
apresentada pelo Sescon/RS

SesconRS deu mais um passo decisivo ao cni-

ar a Cimara Setorial de Recurgos Humanos, O

animeio do mais novo servigo ol feito em 14 de

novembro, durante café da manhd no restaurante Solanum

do Sesc'RS. Pam o presidente do Sescon'RS, Tadeu Steimer,
¢ste movo trabalho dara uma integrocldo makor a0 setor.

Mo evento, pamiciparam a dirctona do Scscon'ls, a

dirctoria da Associacio Brasileira das |'1:|'|pr|,'.-\..h de Servi-

gos Terceinzivels e de Trabalho Temporirio (Assertiem),
empresarios do setor de Recursos Humanos, bem eomo ne-
presentantes do Sesce/RS e da Fecomércio.

A diretora adjunta de Servigos em RH do Sescon/RS,
Meiva Inés Balhar, que lambém ¢ dirctora da Assertiem,
enfatizou gque a Cimara Seional de Recursos Humanos pos-
sibilita uma malor aproximagho do Sescon/BS com a cate-

Lo, |1:||;\||n-||||;|_||1|_|..| wm maior crescimento do sclor

Workshop Qualificar é Preciso

elo quaro ano consecutivo o Projeto Qualificar ¢
Preciso realizado em oilo de novembro, contou
com 53 participanies

0 presidente do Sescon/RS, Tadeu Saldanha Steimer,
falou sobre o andamento do processo de qualidade da enti-
dade, dando énfase ao Comité Setorial do PGOP a ser ins-
talado no inicio de 2003 e que beneficiard as empresas ne-
presentadas pela entidade.

0 economista ¢ advogado Antdmo Fragqueli falou so-
bre a Conjuntura Econdmica Intemacional, Nacional ¢ Re-
gional, Ja o professor Adroaldo Lamaison deu uma venda-
deira aula de qualidade, profissionalismo ¢ bom-humor na
palestra *A Qualidade Comega nas Pessoas™

“Marketing de Relacionamento - CRM™ foi a palestra

do |'||-||I'r“m ¢ ceonomista Clindio D avila
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EXPEDIENTE

Sruicailo das Emgrosas do Sereigos Conlibes,

Ansgisrirank, oo, & Pm;u-n
oo Estadc da Fin mm%ﬂ
Siwero

o
Foraffan: {51} 3343 2050 Re
S A Mudanca
CNRETOMA
Tatou Saicant Shoari
Luiz Carlest Bohn
O melhor sentimento & o que vai mudar. Sentimento igual, repetido, comeo
et q & P
il Fotarto Lopas Marbes ;
mlw‘“ﬂ o do ano passado, chateia. Essa @ a ambigio do navegador, que nunca leu
Fooa Maria Viera Heraclite ¢ nem vagamente sabe do que se trata, Coisa do patrio ou do
F st Bishi
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Dietor do assu~vion legadatvos mavegador sabe que nunct vai entrar no Mesmo mar que Sempre & outng
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Dissbsrnd mgions’s embora se disfarce aparentemente com as mesmas ondas e cor A mudanga é
inshvn Fera Lt ¥
o Disrgesch o barco, © mar, © vento, a palsagem, os amigos no cais, a mulher em casa,
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F Esse & o mellior sentimento, ¢ ¢ natural como a vida, gue também nao se
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repete. Ela sabiamente sabe fazer a variacio continuada de alegria e tristeza,
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el au3y et dor e felicidade, juventude e velhice, sapato apertado, dor de dente ou o
i eijo da mulher amada.
COHREL MO ESeAL Musdar, recscreveria o poeta; ¢ preciso mas nem tanto. O preciso poru-
a— guls do verso & amblguo ¢ muits gente sempre o considerou coma prova da
mFmT::: necessicdade quando ¢, ao contrario, precisio de medida, relogio, estudo,
projete, sem sonho nem ilusao, um dois, trés, quatro, nessa ordem.
e e A mudanca que se quer nio € caloulada mas pecessdria, Nao hi inconve-
“ ANTES
Ao A niéncia em ser assim. A vida esti no plano da necessidade, ndo do cdlculo.
Lt Femacie Wi Todes devemn comen, dommin, (eF Casy, emprego ¢ salino, tempo livie, mi-
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& ther, filhos, futebol ne domingo, churrasquinho com os amigos, cervefinha
Jused i Kidbo gelada para brindar pelas coisas boas da vida, que sio muitas mas dispersas.

Revista doly,

Alguém, alguns, quem sabe todos, devem reorganizi-las.

Mudar & simples. Lim livro, por exemplo, deveria ser a coisa mais simples
do mundo, um objeto fragil e acessivel, lide, sublinhado, anotade, dividido
cOm 0% AMigos, posto em woxda as bibliotecas pablicas e particulares, em
Casy, na empresa, no prédio da esquina. Um livro € isso antes demais nada.

E assim, a sociedade.

RUY CARLOS OSTERMANN



0 MAIS SOFISTICADO SISTEMA DE AUTOMACAO CONTABIL CHEGA A PORTO ALEGRE

TROQUE SEUS SISTEMAS CONTABEIS PARA AS SOLUGOES ALTERDATA EM WINDOWS
E APROVEITE CONDICOES ESPECIAIS PARA PAGAMENTO POR TEMPO LIMITADO |

'
A Alterdata abre uma nova linha de crédito SOFTWARES PARA AUTOMACAO COMPLETA u
300 vocé, que deseia frocar seus sitemas confgbeis  E ™WTEGRADA DO ESCRITORIO CONTABIL

para um dos mais sofisticados '.‘ ALTERDATA E
sistemas em Windows do mercodo. ﬂ! i
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TELEVENDAS:

, : : 0800-T04-1418
Vocé pode trocar seus sistemas e fer até

E ainda com podeross ferraments que agitiza foda o w:ﬁi“‘m“ ks
] 50!' th *ﬂﬂ'ﬁu o3 e coninlsecic acin b coutilile wivw.alterdata com.br
e ainda pogar 20% do valor agoro o e clisnte, enviando guias, balancetus, folhas do

e o saldo somente em 20/01/2003. PRl & Dus b YR




Precisamos s6 mais um pouquinho
do seu amorzao.
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Com a sua doagio, o Instituto da Crianca com Diabetes ganha vida.

A Comunidade esta aguardande o momenta em que o Hospital-Dia estard
funcionando e atendendo gratuitamente as criangas e adolescentes com diabetes
Ajude a concluir o Instituto da Crianga com Diabetes ¢ seu presente

de natal serd revertido em um bem maior: A SAUDE

Av, Francisco Trein, 596 - Hospital Nossa Senhora da Conceigio - Porto Alegre - RS - fone: 51 33627171



