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O curso sobre “Medida Proviséria 135" foi
ministrado pelo Contodor lodo Roberdo
Domingues Pinto.

Orientar os porlicipantes quanto & aplica-
gdo préfica da legislogdo tibutdria nos em-
presas fribulodos pelo Lucro Real, obordan-
do os recentes alterogBes relatives oo “IRP),
CSLL, PIS e COFINS® foi o tema do curso,
realizodo pelo Contador ¢ Consultor de Em-
presos, José Fernaondo Godo Torres.

O euwrso sobre “Refarmas Previdencidrias®
seus efelios no regime geral, ol ministrado
pelo Auditor Fiscal do Previdéncia Social,
Jodo Luiz Pévoa.
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Modelo B) ano base 2003, foi ministrada
pelos agentes fiscais do Receila Municipal,
Rosingela Cataring Heberle Almeide, Andné
Femando Butzen e o Fabio Hoeser, Assessor
Técnico do Receila Municipal,

Tendo em vista diversos soliciiogdes, repeli-
mos o curso sobre "IRPJ, C5LL, PIS e
COFINS®, que foi ministrade pelo Conla-
dor e Consulter de Empresas, José Fernando
Gado Torres.

Transmitir oos padicipontes os conheciman-
tos fedricos & praficos de coma preencher o
opresentor junto & Receita Federal o Demons-
trafive de Apuragio foi o enloque do curso *
Dacon - Demonstrative de apuracéo de Con-
fribuicdes Socinis”, ministrade pelo Conta-
dor & Consultor de Empresas, José Fernando
Godo Tomres.
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Agnico

Substituigéo

Processual

A Era Po6s-Queda do enunciado 310 do TST

“Nao ha
duvidas de
que a queda do
Enunciado 310
traz
profundas
conseqiiéncias
ao direito
processual do
trabalho”.

Apéds o cancelamenta da
Enunciodo 310 do T5T, tornaram-se
freqlantes os monilestocdes de
odvogodos o juizes suplicondo a
edigho de um novo enuncicdo que
venha o definir os limites da
substituigho processual. A alual
depandincio & submizsdo dos que
monejam a juslica & jursprodéncia
consolidada nos fazx wer 1ol
poSIcos Com viila pengosoments
condescendente,

Meste condng em Que OF [UiDes
otuam coma legislodares, aleranda
o divisiio dos pedornes consogroda
par Monlesquicy, ndo hé dividas da
que a gueda do Enunciado 310 troz
profundas consegléncios oo dircito
processual do frobolho.

O indigifado enunciodo dispu-
nha, em linkas gerais, que: |} o incso
I do ari. 8% da Conslituicho nbo as-
SEQUIG O subslibvicho urU-i,t.!ﬁ'bLl.lI 0=
plo e imesirila pelo sindicale; §) a
subshituigdo processual aloongo o to-
dos os infegrontes da categona, mos
& limitoda a3 demandos gue visern os
reojustes pravisios em bei; i) os sindi-
catos, quando afuarem coma substi-
tulo processuol, devem individualizar
no peticho inicial todos os substii-
dos; I¥) ndo sho devidos honordinios
advecaticios guands o sindicaln for
aulor do agde na condicte de subs-
HHula pmatusl.ul

Masmo opée 15 anos da pro-
mulgagao da Corlo Magna, o real

alconce do inciso |l da sau ort. B oé& hoje
é conlroverido. Aduz o regra consfitucio-
nal que “oo sindicoto cabe o defeso dos
direilas ¢ inforosses colelvas oo  indi-
duais do categons, inclusive am Guesihes
judicaais @ oomimsrotves”,

A laituro olenta do supra referide
dispasitive legal nos revela gue os diritos
o sarem defendidos pelo sindicoto sbo do
calegoria, & nbo dos seus indegranies, A
legitirmogho exdrocrdindrio, em gue olguém
ingresso em juizo em nome proprio pom
delender direito alheio, o fecr da regra
prevista no art, 6° do Codigo de Processo
Civil, & o excecfio que somente poderd
encontiar quardo nos hiptlesss sapres.
samenie outonzodos por lai.

Em nosso enfendimento, o subssiui-
g processuol somente seria odmissivel
nos COS0% am que o sindicato pleiteia di-
reito do colegoric, desde que esheio ex-
prassomente por elo oulorizodo.

A maior porte das discussbes ova-
dos sobre o cssunlo podenio ser solucio-
nodo pelo simples definkgdo do que é o
direito da categorio, Muilos divergem exa-
iamants nete ponts, admitinds o deles
dos direitos do cotegorio, mas ndo dos di-
reites indieiducais hqrnn-ﬂl"..nem.

Trexter-gax dlin clirnitos, @m quin pess in-
dividuoss, que ndo apresentom desigual-
dode. Assim, sendo reclmente homogé-
neos, ainda gue indridusis, também sto
direitos do cofegaria.

Ohircasim, o owlonizogdo através
do realizocho de assembléia genol da ca-
teqoria nos ponece imprescindivel.

2008 Revista do Sescon/RS 5




A

“Insalubridade e periculosidade,
tratam-se de caracteristicas especi-
ficas de determinados contratos

individunis.”

O sindicolismo dio ferceino milénie, sob pena do esfocelomento, pre-
ciza manter-sa em conlolo Infermiente com o categeria, Como poderia o
sindicale agir na defesa do direito alheio se ndo o conheced Além da
eapressn outorizogto, o ossembliio gorol deve fer eske propdsise de asclan-
cimanto & de compresnsbo dos onseios do calegonia por parte do sndi-
coio.

Sustentamos ainda gue o sndicaolo & ilegifimo para execulor evn-
tunl santengn de processo em que aluou como substitulo. Ha gue se des-
xor bem cloro que o substituigio & processeal, ou sein, o sindicalo subsk-
1ui o fiidlar no relogao de direito processual, jamals na relogho de dirsito
matarial.

O direiios individuais homoegéneos $00 dmsigis e, poranio, po-
deriam ser sotisheiios de forma diferenciedo ¢ indridualizade na fase de
ERGCUGED.

Inodmissivel que o sindicoto posso execuior dredo alheio, a safis-
fogho efefiva do direito diz mepeito, (nico e excusivomants, 0o Séu libislaar.
A apropeiogho do direito alheio pos porte do sindicoio na fose de execu-
gfio troduz inegdvel ogdo degitima, ilegal &, pomue nio, amocl

Para tondo, & imprescindieel que o sindicato individuclize no pali-
cho iniciol todos os substitsidos. Caoso contndrio, prejudicodo estaria o
direite conslitucionalmente consagrade & ompla delesa e oe devido pro-
cesso legal.

Quonla aos honomsos odvocoticios, nas termos da atual legisle-
gho que preside o maténio, indubitavalmanie, nos hipaleses de substiful-
gio processual, sdo indevidos.

A legislac@o Irobalhista ndo comporta os honordrios de
sucumbéncia. De iguol sore, um dos requisitos para concessdo do assis-
téncio judiciana, quol sejo, ousénein de condigbes financeins poro su-
partar as despesos processuais, fulminario eventual pretensée de entido-
de sindical. Ore, os sindicolos arecadan contribuiches compulsinas de
toda o colegoria exatoments pora defendé-la,

Em que pese o Tribunal Superior do Trobalho sinda néo fanha
adilodo nove Enunciode sobre o tema, o reconte cancelamenta de al-
guns de seus enunciodos nas dio sinais de sua atual fendéncia.

Forom concelodos os Enunciodos ns 180 e 255, os quois auio:
rovom a desissincia da ag6o por porte dos subskiluidos.
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O Enunciedo n® 271, o qual par-
mikia o substtuigio processual em deman.
da cuio objeto sejo o pogomenio de adici-
anil de insolubsdode ou perculosidade,
fambém foi concelade,

Ao e porece, o T5T v o possibi-
lidode do substituigho processual openos
nos cosos em que o direito for bomogs-
neo. Segundo o TST, come se trata de di-
reile do colegornio, descobido seno o hi-
pétese de desisingia individual,

D mesmis miodio, insalubridode &
pariculosidode, frofam-se de caroclerishi-
cos especificas de determinedos confro-
las individuas, lsegovelmanta ndo sa tro-
tam de dirilos hemogineos.

Entandemas que mesmo dianle dos
insistantas podidos, o T3T devend oguar-
dar o julgomanto do recursa extroarding-
ro n® 21311 por perte do Supremo Tri-
buna! Federol, paro somante, opos, editor
rava enunciodo sobre o malério,

Trata.-2e de um recurse cujo obislo
& cantamenie o alcance do inciso Il do
art, 87 do Constituigho Fedenol. Jd opre-
senlorom seus volos os Ministros Caros
Velloso, Melsan Jabim, Joagquim Barboso
& Codos Ayres Britlo. Segunde o maiono
dhos ot ogoro vidontes, o subsituigoo pro-
cessual deve ser entendido como plena &
absolwa, O dnico volo divergente & do
Ministro Melson Jobim, que defende o pos-
sibilidode do substitvicto pn am-
plo, mos reshila & fose cognitvo. Atual-
mante, o julgomento esha suspenso fooe oo
pedido de visia do Min, Cezar Peluzo.

Rasta-nos oguordar o manifesa.
ches definitivas dos ibunais supenionss,
rogando que sejo observado o
razoabildade. O insfituto da substihgdo
processual pode vir o ser um imparionie
instrumanic em favor da mosor celeridode
processual, todavio Fmites hio gue ser
impastes sob pena do promiscuidade.

Eduardo Ceoringi Roupp
advogado




INFORME TECNICO

tei n.°10.833/04

€ 0s Prestadores de Servicos

A teoria econdmica, quando volta sun and
lise para os tributos, adota classificacio cujo ele
mento discriminador consiste na repercussia o
nio do encargo financeiro da exacho para a cta
pa seguinte. Os tributos diretos, assim. seriam
u.quﬂﬂ que, por sun nalures, o imporiam o
mmwn“m para a elapa posterior o
Ela pl'bd‘l.ll.h\'.‘r, CTMUAnlo o8 tnciretos, denitro da
classificachio sob exame. agueles cujo repasse
econfbmico decorrerin da propria estruturn da
exachio, de sun essencia.

Verdadeira falicka ~ vez que, sc sabe, (o
des os tributos sio repassados ao prege do pro
dulo ou servico = & de se notar a influéncia que
dita classificagio exerce cm nNosso sistcma i
buldrio. Se a legslago fala em tributos cumula
tivos e ndo-cumulativos, o eritério de classilica
o & sempre o mesmo: cspecular sobre o repas-
s poondmico ou ndo do iImposio, lxa ou conti-
bigiio,

E, & nesse contexto, como solugio para
desonerar da incidéncia em cascata (comulati-
vi) dos PIS ¢ COFINS que, dando contimildade
an processo iniclado pela MP 66, a MP 135, se-
guida da Lel n®10.833/04, introduziu em nosso
ordenamento a decantada “Cofins ndo-cumula-
tva®, estabelecendo, similarmente an regline do
[Pl & ICMS, sistema de créditos e débitos, sendo
fue a contribulgio devida ao final do periodo de
apuragio seria agquela resultante do referido en-
contro de contas.

Acontece, contudo, que em verdadetra
antinomin com o idedrio vigente nos meios eco-
nimicos ¢ politlcos, referidas alteracdes acaba-
ram por, em regra, redundar no aumento da car-
ga tributiria da contribuicho, tudo ante a circuns-
tincia de que sua aliquota fol reajustada no ab-
surdo percentual de 154%, ou sefa, de 3,0 para
T.60%,

E tal aumento, sobretudo parm especificos
selores do economia. dentre os quals destoca-

mos o presladores de servico - de profissdio regulamen-
orvle o verdadeiro insumo consiste na mio-
de-oliwa, cujo crédito de Caling ¢ defeso pela legislacio,
acali por tornar inviivel & manulengio dos precos e mar-
gens, podendo ensefar, inclusive, o encermamento de cer
105 emprecndimentos. Ademais, nio podemos negar o pos-
sibilidade do desencadeamento de um processo Inflacko-
ndrio, hipdtese na qual o Governo estard caindo na sua
pripria armadilha.

Abriila sobre gquestbes atinentes aos prestadores de
servigo, importa Eeer menclo S noo reghme de retengio
da fonte. na gqual o omador do servigo, para além do
percentual de 1.5% de imposio de renda, e reler mais
4.65%, a titulo de PIS, COFINS ¢ CSLL.

A nova Cofing, com efcito, estd a represcniar para
o4 prestadores de serviecos ngl'l.‘lﬂmli‘l.l‘l‘l mﬂjﬂrﬂq'.ﬂo tribui-
AT, Coam O e passa A ser importante @ perguiris sobre
meranismos capazes de afstar dita incidéncia, mesmao
quie mediante procedimento fudicial,

Messe contexto, destacamos a possibilidade ade-
sio ao regime de tributagio do imposio de renda com base
na huers presumido, opélio pela qual. inclusive, hoje a qua-
se integralidade dos prestadores de servigo de profissfio
regulamentada & adere, E que para seus optantes, a su-
Jelpfio & nova Colins € expressamente vedada na dicgfio
da Lel n® 10,6833/ 04.

Aos hoje ndio-optantes pelo lucro presumido, serd o
caso de, financelramente, apurar sobre os beneficios da
adesiio em face da ndo-incidéncia da Cofins a aliquota
de 7,60%.

Por fim, para agqueles que ndo se justificard a op-
gio do lucro presumido. o caminho, sem divida. serd ir a
Juizo, devendo-se reter o ldéia gque, dentro da perspectiva
constitucional de iguakdade vigente, de se tratar desigual-
mente os desigunts, ¢ vedado ao Estado, por exemplo,
conferir amilogo tratamento as indastrias automotivas e
pam umda prestadora de servigo de vigilinela, como se
tratassem de empresas similares, O judicliido, por certo,
ndio padeceri com dita distorgiio.

Marcelo Saldanha Rohenkohl
Advogacdo

Laglay o 1o
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Mudancas no

ISSGN

Comn & publicacio da Lel Complemeniar
n® 116 houve a necessidade de revisin dos
regulamentos municipais do ISSON. Sendo
‘assim, as Prefeiturns passaram a discuiir o
assunto e, por via de conseqiéncia, a revisar
o5 eritéros ¢ aliquotas que vinham aplicande
a determinados setores do segmento de servi-
‘g0, Com Isto.criou-se um cspago enorme de
discussio, sendo certo que algumas prefeiiu-

vl : WEWumdcplrl A jorar

=2 3.3 m e algumas outras, a oportunidade

3 dndhuuth' com a sociedade a melhor [ormi
“de tributagiio dos servigos.

A tributagiio das sociedades de profis-
‘sionais sempre (ol objeto de forte discussio
no ordenamento juridico muniefpl, posto gque,
inobstante ao gque leclona o Decreto Federal
406/ 68 sempre houve resisténcia do eririo
puiblico em aceitar esta modalidade de paga-
mento qual seja, tributagio pelo namero de
profissionals habilitados ¢ nio pela receita
bruti.

Ocorre que, ainda que ndo revogado por
forga da LC n® 116, algumas prefeituras  vio-
laram o que dispie o Decreto Federal  406/68
quando  revisaram legislagio
implementando um percential sobre a re-
eelta bruta nas atividades de servigos de pro-
fissionais habilitados, Notadamente gue,
nestes casos, haverd um enorme caminho
Juridico a ser percorrido, pols o contribulnte
nio restard conformado ¢ cerlamenie pro-

S

INFORME TECNICO

Em Porto Alegre, as adaplacies a serem
implementidas por forca da LC n® 116, foram objelo
e fortes debates pablicos. Neste cendrio, o Projeto
apresentadoe pelo Executivo fol publicamente discutl-
do junto d Cimara de Vercadores, quesioes como a
iributacio das socledades de pmfhslurmia, subasti-
tuleho tributiara, revisio (majoracio e diminuicio) de
..|!|r'|t|.nr.|.:-|. I|'||:|.JI:.'!{‘:\D de bancos e cartdrios, fim do
contraditdrio administrative, eragio da declaracio
anual, enire ouiras foram amplamente debatidas.

Mo que se refere, especificamente, & tributa-
ciio das socledades de profissionals houve uma pos-
rura basanie forie e contundente do setor de gservi-
¢os, principalmente dos representantes do CRC e do
SESCON/RS. Tal sttvagho culiminow nume aprosim-
cao com o Executivo Mumicipal que, na figura do Se-
cretianio Municipal Dr. Ricardo Collar, recebeu as en-
tidades de classe ¢ ponderando 0s angumenios apre-
seniados manteve o pagamento por profissional nos
termos do que referenda o Decreto Federal 406/68.

Louvavel, desia maneira. a postura séria e cor-
reta do Executivo Municipal de Porto Alegre cque, di-
ferente de outros municipals, recepelonow os fermos
de uma Lel Federal ainda vigente.

Por fim. podemos dizer que, no contexio tribu-
thrio atual, onde o Estado. independente da vigén-
cln e existéneia de outras leis, o todo Instante promao-
ve aumento de tributos, aliquotas e obrigaches aces-
sdrias, o manutengio das regras do 1ISS0N para as
cmpresas de profissionais de Porto Alegre € umas
grande conguista do setor de servigos

Luciano Kellermann Livi Biehl
Advogado e Téenico em Contabilidade

curari o judiclirio a fim de ver garantida a
sua forma de tributacio por profisstonal.
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OENESCAP-SUL
quer reunir 1000

PROFISSIONAIS em Porio Alegre

Evento discutira principais questoes
envolvendo as
estadoras de ser\rlgos




EsPeEciaL

o5 dias 74 0 26 ds margo, no Cenire de Eventos
Plozo 560 Roloel, em Posio Alogre, se malizord o
3° EMESCAP-5UL - Encontro dos Empresos de
Sarvicos Conttbeis, Assessoramento, Pericio, In-
formocdes e Pesquasas do Sul do Brazil, promovido pelo Sescon/
RS, O evento tand realizado palo primeirao vez no Estodo & pro-
tende mobilimor & reunic indegronfes de empresos prestodonas
de servigos

Dgrcrdc desiogue das palesiras lico por conla de David
Partes, do Rio de Janairo, o “camold consultor de marketing”,
que s tomow um dos maiores consuliones palestrantes do Bro-
sl na drea do Marketing citodo até nos Estados Unidos polo
papo do marketing, Phillip Kother. A palestro de  David encerra-
i o 37 ENESCAP.SUL, no dia 26 de margo, o portir das 15k

A sassiio de aberturo do encontro serd s 2 1h30min do
dia 24/03 com um coquetel no Hote! Plazo 560 Rofoel, sequin-
do-se show com Neto Fogundes & Orgquestro de Ulbre, Dos
15h as E?h, no Centro de Evenlos S-da Jonb, do Hotel Plaza
5S40 Raloel, serd leito o credenciomenta dos porcipantes. Mo
naite do dia 25/3, a portir das 20h30min, ocormerd o jontar
dancante de confratemiragto, Temdtico Gatcho, no Associa-
cho Leopolding Juvenil,

O presidente do Sescon/RS, Todeu Saldanha Steimer, pre-
lende raunir apraximodamaenta 1.000 empresdnios do selor a
de dreas ofing, tendo como principal objelive o discussdo de
temas Wecnicos, odminisirolivos o cu"'umls vo'lados par as em-
presas de contabilidode, osxsessoramento, pericios, informogdes
e pesquisas. O encontro lambém viso promover © congroga-
menio antre o empresdngs das atadodes scondmicos oling &
da incenlivar @ moios inlegrocdo reg onal entre o3 Sindicolos,
$6US MISOCO00S @ reproseniontes

Todeu Steimer considera que o resullodo  dos dois pei-
mairos encondros, realizados nos estodos de Santa Cotaring o
Parand, foi volioso, porgue toda ver que o cotegoria e une
para discutir ossunios de inferesse da classe, o rewllado 6 sem-
pre positive. “E & exotomente o que pretendemos neste 3°
EMESCAP repetir o dose”,

Os ossociodos e empresdrios, tegundo o presidents
do Sescon/RS, podem esperar dasta ancontro polestros & po-
in#is rechaodos com grande quolidode @ pessoos gue enten-
dem do ossunio, ossim como o grande economista Paulo
Mogueira Batista Jr., qua vai lalar sobre o Perspectiva da
Fronomia Brasieira, olém de cutras polesiros que fazem porde do

progromocao do 3° ENMESCAP
SUL

As vogos poro assishr
as polestnas serdo Emisadas,
miuitas delas ocomendo simul-
loneamenie, dol o necessda-
de urgonle cos ossociodos &
inferessados lozaram o inscri-
cdo o quanio anles, Informa
ches podem ser obbdos no
sede do Sescon/RS ou no
Plenarium E‘-rg::rueuqa‘.m da
Congrassos Lida., no ruo
Radnaio Hu.:..:fas, E-Eﬂ, talato-
nas (51) 3311 2578, 3311
B?49, 3311 D456 ou pelo -

mail plengsRerra.com.brn

[ —

O economista, professor e pesquisador do Fundogio Ge-
Milso 'I.l'urgng de 5S40 Poule, Paulo Mogueiro Batista Jr., send o
primaire palastrants, folondo sobre o tema “Prasente a Parspec-
tivas do Economia Brasileira®, a partir des 08h30min do dio 25
de margo, Aulor de livios como %A Economio Came Elg E*
(560 Paula, 2000), Boitempo Editoriol, Terceira edicio: 2002;
“A Alca e o Brasit®, publicodo na revisto Estudos Avaongodos,
vol. 17, n® 4B, maiafogoste 2003; “Argenting: Uma Crise
Poradigmética “Vulnerabilidade Externa da Economia Brosilei-
ro”, publicodo no revista Estwedos Avaongados, vol. 16, n™ 45,
maio/egosto 2002; “Mitos do "Globalizogio' ", publicodo no
revista Eshudos Avancados, v 12, n® 32, Insfifuto de Estedos
Avancodos, Universdads da 540 Paulo, joneira/obril de 1998;
A Luta pela Sobreviviincia do Moedo Nocional: ensoios em he
menagem a Dilson Funaro (S0 Pavle, 1992), Ed. Paz e Tero
fe/ Luiz Gontoga de Malle Belluzzo e cutras autores); "Da Crise
Internocional & Mosatdeia Brasilesra” [Eq.'lu 5:'4.|u|l3. 1 ':;'H-EI. Ed. Paz
& Terma;: &, “Mito & Realidade na Divida Exerna Brasilain”™ (Rio de
Jenaira, 1983), Ed. Poz e Terra

Poulo Mogueira Bafista Jr, lombém & colunista do jomal

“Folha de 380 Paulo®. Em um desses irabalhos, intitulada Adma

Porfida”, ale solenta que o Brasil es*d cominhanda paro umo
terceing décoda conseculiva do eiognacte DL CrescImenko M-
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“As pessoas mal
humoradas sdo sempre
um peéssimo marketing

para uma empresa’.

desie. Conforme Poulo Mogueiro, o% osonos Bl de  sécule
X, o economia brosilesn foi uma das mois dindmicas do plo-nedo,
mas esse rapide crescimanto cosstio com uma vergonhoso
dislribuicéo de renda [gue ainda continua). As contas piblicos
eram vma bogunco, Os desequillbrios das conkas externas, re-
comentes, A inflacts, quase sempra bem maois alia do que
o resio do mundo, Mas o pois crescio contimuamente, investio
@ crigva, genova empreges ¢ oporunidodes”. Ainda conforme o
andlise do economisio ¢ professar da Fundocio Getilio Vargas,
os crises inflaciondnas, os humilbocaes financeiros & a pralon-
godo estognocdo dos décodos de 80 ¢ ¥0 abolarom o
autocontiango do pais

Ao mesmo lempo, comecou a chegar em Brosilia uma
Ebrr_u;ﬁq de economisias infelactealmente adesirnda em wni-
mmdcdus amgnoonas ¢ onhoia panga Fa:r:r & Shiy 'dE\-er e
cosa”, Possou o predominor o mentohdode de guarda-livos e
o respeito o normaos estrongeinos. Tudo ficou subordinado oo
controle da inflagdo, oo ojustomento dos conhos piblicos e &
estobilidode finonceiro, Conforme o economisto, o ministro
Polocci anunciou recentemente que “o Brasil decidiu ser um
pais armumado, com equilibrio fiscol de longe proze”. Se da-
pender do pesscal que comanda a Fazenda e o Banco Can-
irol, com um olhe no mercodo finonceine & outro no FMI, o
Brasl ndo possand disse mesma: um paks falvaz um pouco mais
arrumada, mas sam viger e vitalidede, ocumulondo resultodos

pifice @ vagetondo na mediocridade

wallfﬂr de Marketing

David, o comalkd consultor de Marketingl E assim que
costumam definir Dovid de Mendongo Porfes, um dos maiores
Consultones palesirantes do Brasil na drea de Marketing, cita-
do mos ELA pelo popo do Marketing  Phillip Kotler! A palestra
de Deavid Porses, sabre “Uma licho de vido & maorkating”, ancerm

EspPeciaL

o 3° ENESCAP-SUL, nodia 26
de marco, a portic das 1 5h,
Caonforme ele, “min-
ha histéria nbo & diferenie
dee damigis; de repanta ma vi
e amprego, sem dinheiro
IO COMET, PO pagor o ok
guel & com minha esposa grd-
vido, Fui & lulal Hoge a mi-
nha bonco & o mais visiloda
TJL'I {_:{EI'IIF{:I d"} RlD dr'_, JII.I'IIZ'I!".'J.
fanho mois de 5 mil clienies
codostrodos na bonco ¢ mais
da 12 mil cliantes codosira-
dos em meu site. As passoos
me chamom de o Z*comekd

mais hamoso do Beosil, 56 per-

David Portes

dendo poro o meu idolo 5il-
v Santos,”

O segredo da boanca do David, & sempre eslar se desta-
canda des concormenies, “Muilms empresas i compyoram os meus
':.fmgrrnn POfa fwas |:|:rm_r.|u.':|:uhi. [ urgull'n{'l'. ma convidanam para
trabolhar coma Dhretor  de Vendas e Marketing, mas recusal,
pois como consullor palestrante de Vendaos e Morketing consigo
mais moedinhos para o cofrinho do Comela®.

David Porbes ressabva que “hoge em dia sei que a concor-
rincia emprasarial & muito gronde, atinal o globalizogéo dexou o3
produtos iguas, & o diferencial em que estar nas idficas de vendaos
A ampresa deve sempra fugir doiguall O sucesso de um produlo
ou da prépria empreso esid em saber lidor com o pdblico. O dien-
ba & masme um Reia nio tam conversa, praciso tar tronsparin-
i, ndo mosire oguilo gue ndo pode oferecer!

Ele dih uma dico: s pessoas mol-humornodos 560 sem-
pre um péssimo morkeling pon ume empiesn, esias pessoas
atraam maous flukdes, ou melhor, energha negativo poro equipe
o para o empresa, Por sso, deverncs estor sampra sarrnda para
.'-u-dn_t, DoEs um cliente satisleito & bem atendida fiea com o bal-
w0 wulnendwe] & aberio PR COMpRar Seus Feudurm &fou Lervie
gos. Os clientes gosiom sempre de novidodes, por B30 deve-
mos surpreandi-los o lodo horo com novidodes!™

marco/ 2004 Revista do Sescon/RS ] ]
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Ricardo Berzoini

“Agora é a hora
de afunilar

0S CONSensos

e buscar
objetividade
para realizar
as reformas” .

Revista do Sescon/lRS

assume o MTE

o dos Bancdnos de
Pawlo & oo ] 3 onal dos Bancdrios, Fun

dou g BANCOOR €
T.

1 Fundacio

Espe pong @ regquiamenioodo
de Minisira da Previdéncia em 2
o Ministro do

T e

par o dese

P |
L QEsSsnyc I.I" Ao oo POiE

= @slar

jeragho d

L= ||:|:| M IRCIUSA0 SOCK0l @ 28U Creld qus a5 !ul"-'l-ln'l'll_l.:!:_ |E2

"‘I'::Iilil ;"'I."' prescente Luwig, lam sud J"""'I"f"' '-"lrrr"'-'-':"-' i

580 pelo rabolhe, pavla pricritéria do pals, que vamos

OALENWOIEr RESSE N

Quais os projetos frente oo MTE?

l'll. oOoEMCO (s |_.‘|'\-||d!|,|'|,|" O CrNacoo o8 an [, !":I-UII" .

& MEnO F I.I'l nenkol, no I':l__'_l;_; I'iU "_'|"'l'|'4" e, O CORCItOGs

de conjugar as iniciafivas do empresariado,
das praprios estrubunas poblicos-federais, estoducis & munic
pais. © trabalho conjunio com todos os ministérios & projatos

vallodos pora o crescimento econdmico brosileiro, como a

s sincicolos e

pxportacho, o deservohimento regional, os obros pdblicos e,
lombém, o incremenio dos dreas oe obilocdo & soneamento,
nas quais hd grande copocidode de geragho de emprago. O
orcamento do FGTS e do FAT pora 2004 6 direcionom esse
irabalho, assim como as iniciatives dos bancos pdblicos
iscalizacho do trabalhs, como
formo de combaler os imeguloridades, em espacial, os formaos
de frabo'ho I:JI.!H ...il.r'l'l_'_. como o frabalhe escrove e frabalho

lambém vamas foraolecer o f

:||:;_;|: |

marco/ 2004



“Vamos fortalecer a

Jiscalizagdo do
trabaltho, como_forma
de combater as
irreqularidades.,
em especial as

formas de trabalho
degradante,

como o trabalho
escravo
trabatho infantil.”

ENTREVISTA

Existe algum projeto para diminuir o desemprego®

O desemprego, por conto do crise scondmico enfreninda eos Gltimeas

anos, alingiv um patamar muita elevado e -.ri:n—:r:c'l'.-nl com um pals como
o Brasil. E preciso reduri-lo rapidamente, obé para que os sindicabos
taenhom forgo para negocior @ recuparar a renda do frobalhador. Mao
haverd crescimento econdmico sustentdvel se ndo houver mercodo

intarno. E, pora isso, & necessdnio mois postos de trabolho & malhom na
renda do frobolhodor. Baixar o faxo de desemprego & o desofio do
Ministério do Trabolho e de governe como um ledo.

E quonto a reformao trobalhisto, existe alguma dota prevista?
quais as propostas?

Ag |r_'*-'_:-"r|||:|5 sindical & trabalhstes 28 priordodes do Mineiéno do Trr_:l_:a;_:”'n’)
¢ Emprego. Esparo que alé marco a proposta da reforma sindical seja
encaminhada palo governo oo Congresso Mocional @ no decomer do ono o
Férum continuard o debate em termo dos mudancas na legislacas raba-
Ihisio. E f'undomental o didlogo estabelecido no FNT e ogora & a horo de
afunilar os consensos e buscar objetividede para realizar os reformas. Nos
pontos em que ndo for possivel olcongar acordo antre as porfes o goveno
vai gssumir, cloramente, suas posigbes oo envior o projeto oo Congresso.

& rr'{r:r:nn rohalhisio nio devwe pariar de umo cone BPCE0 de redusir direilos
dos trabalhaodores, mos de modemizar o formo de ohsarsincio desses
diraitos. Par isso, nosso ofuocio no FINT sard no senfido de provocor
empragodores e ampregodos a buscar consensos, para que possamos

fozar dessa reforme um verdodeine ovanco nas relocdes irabalhisios
A reformo sindicol na suo opinifo realmente & necesséria?

E preciso superar o orcaica estrulura sindical que existe & isso tombém vai
confribuir pera dar mais dinomismeo 4 economio. A otual legistocdo nio &
mais odequada 4 realidade das relages de frabalho no Brasil. E preciso
guea trabolhadores & emprasdrios tenham consciéncio & convicgao da
impordncia de suas entidodes, para que os negociagdes fenham real
represeniotividode & luz de realidode sociol do pols & da necessidode de

|!I LR :l:'r'i"rl‘!‘.l M Sugher I1I.:'|'I!|

Mao-de-obra qualificado fem se tornado escasso nos dltimos
tampos. O 5r vé alguma saida poro este problemao¥®

Hx":pml.‘-ul o siztemn educecional do F:u!.‘i:\ & L L:|L|-e!'.‘-|:-1-:1--.'}'-|!|\'!'!. O Brasil
precisn GESEQUINT 005 [OVENS que cursom o ensing médio conteddo
prafissionalizanie efetive, Ou s, fermar prafissionas gue podenio opbar
palo ensing superior, mas que (G terdo condighes melhares de disoutar a
mercado de robalho o portir do ensing médio, Além disso, o revisto do
Plona Mocional de Qualificogio do Miniskério do Trobalho & necessana
poro assaguror maior eficdco jun'o oo mercodo de tfrabalho

marge/ 2008 FRevisia do Sescon/RS ]5
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K Empresas holdings
controlam subsididrias

Muilo se fale em Holding, mas: boo parte do popule-
ESSE ﬂpﬂ de cio desconhece o significedo desta palavra. De acordo com
gerencia mentﬂ cl-;or;vissimu difionr.':r_iu de economio de Poulo Sandroni,
ing & o designogio de empreso que mantém o confrole
permitﬁ' sobre oulras empresas mediante o posse majoritdrio de agdes
destos. Ja o site econgmig benel define a holding come
conce rltrar uma forma de nrgw::::aqdo 4o empresas que surgiy deE:J-Dis de
Capitai os brusles serem postos na ilegalidede. Consis'e no ogrupa- 1
menta de grondes sociedodes ondnimas, em bolsa de valo- 1
s
Em geral, 0 holding ndo produz nenhuma mercodorio
ou serdigo especilicos, destinondo-se apenas o centralizar e
realizar o frabalhe de controle sobre um conjunto de empre-
sos, geralmente, denominodas subsidibrios. Messe coso, elo
& denominoda “pure holding company” ou “holding pura”. A
emprasa que, além de operar, islo &, produzir bans e servicos,
tombém controlo subsidiérios ¢ denominade “holding
openaling company”, isto 4, "empresa holding operadora®.
Esso forma de orgaonizocdo empresoriol, um dos estd
gios maois ovangodos do concentragto de copilal, permite a
uma holding controlor um copital muito maior que o seu,
obtendo lucros desproporcionalmente elevodos, MNos Estodos
Linidos, por exemplo, o grupo Van Sweringen, dono de estra-
das de feros no valor de mais de 2 bilkdes de délares, ero
controlodo por uma helding com um investimente inferior o
20 milhes de délares. As mullinacionais costumom centrali-
zar o confrale de suas subsididrios espolhadas pelo mundo
numa holding instalado no pols de origem ou em clgum ou-
fro onde o legislogo fiscol sejo mois branda.

=
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J& de acorde com o livre Mercado

Financairo, de Edvarde Forluno, o Holding &
uma emprese gque terd ou ndo ofividade pro-
pria, cuja dnico finalidade & concentrar parti-
cipacfio aciondria de uma familia ou grupo de
acionistas nas empresas operacionais. Por con-
ceito, coda subsidiaria poderd atluar em diver-
505 Sefimenhos

O vice-presidente do Fenabrave,
Humberto Ruga, define Holding coma ume em-
preso montedo pora confrolor umo série de
empresos. Em outros polovres, empresos de-
tentoros de gronde poder criam umo helding.
Como exemplo de empresaos holdings fomilia.
res ele cite o Grupo Gerdou e Ferromentos
Gerais.

Exemplo de ume haolding pura & o da
familia lochpe, com sede em 5ao Paulo & que
hoje controle 3 empresas do setar de aulo-
pecas. Duas dessas empresas localizam-se na
cidode pouliste de Cruzeiro e umo em Minas
Gergis. A sede do holding fico no copital
paulisto. Ela é uma holding pura porgue rece-
be dividendos e pogo acionistos, A halding cos-
tuma tar uma reunido mensal com o diregio
dos subsididrios.

QO contodor da
Dibitdinger, explica que antes a empreso se

holding, Rogue

chamava Cio. lochpe e tinha o sede

. A

e me G

principol em Porlo Alegre. Depois de vendo dos
empresas do selor agricola, Mossey Ferguson, em
2001 e da labrica de motores em 1994, o empre-
s transferiu-se para 580 Poulo e perence bosico-
mente & fomilio lochpe. Hoje em Poro Alegre o
grupo montém apenas wm escrilona.

O grupo lochpe, explica Dibitdinger, tem in-
vestimentos em outros saciedodes e cada umao des-
sas sociedodes fem uma edministrogio com uma
diretoria. 580 empresos independentes nos seto-
res administralivo, lanto no setor de Relacdes Hu-
manas, como na drea de marketing e diretorio, As
empresas fém lberdode lotal em relogio o clien-
tes, vendedores, compros e vandos,

Segundo ele, anfes o halding de 560 Paulo
tinha uma interferénciao maoior nos subsididrios, mos
isso ndo ocorme mais. A holding de 560 Poulo che-
gou o ter 100 funciondrios e, hoje, possui openos
orze, Essos modificoctes foram feitos poro redu-
Iir cusios,

A holding de 560 Pouls do grupe lochpe
for o demonstroco financeire das empresas, por-
gue @ o holding que tem esses investimentos. Esso
holding contrela a lochpe Motion, que também &
uma halding.

Rogue Dibitdinger soliento gue existe muito
hoje em dio, quaondo uma fomilioc detém o
confrole de um negécio, & a holding familiar.
Exemplificondo, s pessoas de uma mesma fo-
milia tomam rumos diferenfes em fermos de negé-
cios. Eles transferem pora umao s6 empreso as ogdes
destos pessoos, constituindo o halding e toman-
do o negécio mais profissional E o que ocoma
com o Grupo lfal, que & o dono dos ages e exds-
tem oulros investimentos que se mishuram

.

W
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OMO DIMINUIR O CUSTO
das ligacOes telefonicas

CONOMIZOT & O Cofn=
jugacao wvarbal

mais wiilizodo atual-
mente em lodos o8 meios de ali-
vidode produtiva, desde o sclar
de servicos adé a produgdo de
Cluem
gerencio sobe que o quaolidode
d.tr Fdrvel o dlﬁr:q,u:k'r ¢'..-'|':| [rgad-u
& sua copacidede de rocionali-

bens: de consumo.

raf cusios. Um dos sehores que o5
pcrborios & emprasos esio fo-
chondo o cerco é o do telefonio,
fonto fao quanto mével. O3 ous
105 das ligogSes telelénicas, prin-
cipalmente as locois, atingem ci-
[ras considerdveis 8, mais do que
nunco, & necessino saber coma ulilizar
e55e sanico essancial sem cousar prejul
204 MOITES 005 Cushos oparocionais de
coda smpraso.

Esze servico de rocionclizogbo re-
U, N0 MORNa Cas VEZes, 0 contraiocio
de peossoal especiolizadoe ou o
ferceirzocto do trobatha de consultores que
e dedicam o analisar coda coso em paor-

ticular para receitar o methar lorma do

ampresing peonomizar em lgogbes tels-
lonicos. As proprios operodones i ofe-
recEm G5 empresos senacos especkalirados
PO QUo ©F adminsiredonss possa n-
cionalizor o vio do feleione no locol de
trabalho.

Andréas Sielol, do f_'a-:-;.-u-uhcl_
cam sede am Curilibo, no Parand

] 3 Revista do Sescon/KS  margo/ 2004

(eewwr. compararalcom, br, afirma
g exisiem diversos lormos para
0% @MOorgdas econoimIZonam &m
telecomun COCOas Entre elos, o
usa do e-mail em vez do fox, o
dimiruigho dos ligogdes poticula-
rga dos lunciondnos e redutir &
durogho dos ligocdes relalfinicas
Outra formao, segundo ele, & o
busca dos melhores larilas, ou
sejo, selecionar os melhores pla-
nos larddrios de codo operodonn
@ vsar 08 planos contorme o ho-
rénio & destino das lgaghes
Sequndo o especiclisio,
néo exste o melhor” plana, A
l:'sdali'l:l do p|unb .'ul'Fd' i dede
seguir crifdnios de uso, hordno e desting,
Ele esclorace que o ronking dos plonos
dias opercdoras esta sempne mudondo 8
& necoasstno oslor oenlo O ess0s alero-
5005, Mo entender de Andnbos, “ninguém
consegua user sempre a melhor torba”.
O segredo pare d minuir o conta & defi-
nir as kgocfes de maolor despesa e an-
oo a5 repecivas J.nlm,n'.ﬂs.



Devida oo emaranhado de farifos & precos, o mercado
eportunizou o surgimento de empresos de consulicrio barifdrias
que g6 dedicom especificomante a analisar a sitvocto de codo
cliente poro clerecer o plono de forifos mais adequodo. Mo
maiona dos veres, esses planos acabam envolwenda duas ou
miaks operadoras do taletonios fea & celular, formandas um “misc”
de servigod interessonte, (O usudrio lige uilizando um ndmero
da telefone da umo operadoro, mas guanda elguém do empre.
sa retomna a ligogao, esta pedend ser faito por Intermédio de
outra aperadora, E 350 ocore no telefonia fieo @ celular e, na
maiana das vemes, mesclondo-se ashos operodons,

A Brosil Telecom jwww brosilislecom. com br) criou ferra-
mentas interatives que poswsibilitom oo empresario caloulor &
enconirar qual a melhor solugdo tenltrio pora suo emprasa,
fodililonds o gerenciamento dos gastos. Existe desde o ferrc.
manto de andlisas pasonalizados, gue cria cenlios di Cusios &
ogrupa confrofos dos empresas, possbililondo reloténos varia-
dos com o andlise & o consumao empresaral, ofé g conta
interathia, uma frramenta pora o contrale total da coanta, com
reloldrios de distibuigto de gostos e outros beneficios, que
padam ser imparodos pane o programa Excel.

O plane *14 Sempre Mais Boralo™ permite econcmia
nas ligogées pona lodo o pals no harfria comerciol, Conforme
o Assessaric de ComunicogBo do empresa, s ligagSes DDD
meste plano ficom 30% maeis barafos, com descontos progress:-
vos de 0t T5% dos valores tohals da eona, fue vonom g ccoms
com o consumo, A empresa pode codastrar grotuilamente
quantos telefones quiser, desde que fodos pedengam oo mes-
mo CPE ou CHP),

O plono *14 Sempre Mais Barata” é ideal paro a em.
presa que concentro igoodes inferurbonas, pamo Estados padui-
mes, no hondrio comerncial. Coma exemplo, telefones do Rio
Grands do 5ul, Sonto Catoring & Porons. Ha desconlos pio-
gressives de até 10% do volor tolol da conto, que variom de
acordo com o consumo, Esse plono possibilio cconomio de
ot 37%.

A Brosil Telecom tem aindo o plano “14 Sob Madido
DDD®, destinado ds empresos que conceniram ligaghes no
hordrie comergial. Por esse plano, se cdguine pecobe de minu-
tos odequados oo perfil do emprese,

A ossessona de imprensa do GV (wwegdnet b infor-
ma que o operadora de telefonio fiva foi o primeira do pals o
tar & sagmento de peauenas & médios empreses como um dos
seus focos de atendimento. A operndoro destocau vmo eguipe
especiolmente, poro desenvolver produtos @ servicos que aten-

GEsTAo

dessem a8 necessidodes deste mercoda. Para isso, realizou pes.
fuisas com comercianies, presiodores de servigos, empresdrios
do seqments para suvic suos necessidodes

Forom criodos diversos servigos, antre alss o Economix,
vol*ndo parg quem utilizo duas ou mais linhas felefénicas e quer
olimizar o vso delos. Meste coso, o empresdrio ndo controla
urne franguio poro codo linho, mos escolhe a quantidade de
minutos paro sar woda por lodos os lerminais kelofanicos do
empresa. Essa fronquio também pode ser compartilhada com
linhos da um segunds endereco (Economix Homa & Office),
com a vantagem de que as chamadas realizodos entre elos sdo
gratuibas, como um romal wirtual, Esse plens mepresema 40%
dat vendos do empresa,

Mo Rio Gronde do Sul, onde os lipogtes antre cidodes
vizmhos sdo cobrodos como conturbadas, o plano “Economix
Home & OHice™ eliming esze problema. Por exemplo, se um
empresdrio hem tou escritdno am Grovolal & mora om Move
Homburgo, os chamodos entre o coso ¢ o cscntdrio possom o
ser gratuilas. Segundo o GVT, psse plane pode possibilitar
coonomio de oié 50% nos ligocdes e representa 40% dos
vendos do operadon,

A Vivo lwwaw vive-a.comby] tem o plane “Gestée” que
possiblila odminstion via Infernet, os ligogbes celulares dos
funcionfirios dos empresos. Esse plano permile o definigho dos
poramatros do gostos @ uso do celulor de ocordo com o
estrulure erganizacional da empresa, o consulia de chomadas,
o contnola de consume, controla da hordrio, liste auladzoda &
niio-autorizada @ discogen abreviada.

A Claro fwawclorn. com b tarmbédm tem o plana *Gestor
on line”, aue também possibilito oo smprestnio dafinir o pedil da
wao por celular, blogueonda o que estiver fora deste perdfil. A
operadonn pemmile o controle pordesting, hordrio e limite de uso,
Alem disso, o servigo possibilita onginor ligogées entre funcio-
ndirios atravis de discogem obreviada, ogrupor celulones em cen-
Iros &o cusio o deporamentcs, soompanhar a qualguer memen.
io o uso de coda celulor e consultar relatdrios gerenciais.

Existam divarsos modalidades paro a racionalizogio e
o uso de telefanes fixos e celulares. Cobe oo empresdrio de-
finir seus parfimetros e odequor seu perdil paro obter o maior
economia possivel nas ligaghes talaftinicas. As operadoras
possuem também planos para ligogdes internacionais, da-
pendendo do peril de cada eliente, Além disso, as empresos
do felofanio fixa tém plonas turbo para acesso & Interpet, o
qué fombém represenia economio nos cuslios mansais em fa-
lefonia.
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NorTiciae

Posse da Nova Diretoria do

SESCON/SP

Mo ceriménio realizade no dia 16 de jeneiro, foi comemarado o
55% gniversdrio do Sescon/SP bem como o posse do nova direforia, para
a gestao 2004 /2004, presidide pele Conlador Anténio Morangon. Apds
o ceriménia de posse, os diretores do gestdo 2000/2003 receberom
um troféu, em virtude dos escelentes resultodos obtidos nesto adminis-
tracdo. Representando o Sescon/RS, esleve presente o Vice-presidente,

Luiz Carlos Bohn.

Bergesch é o novo presidente do Sincovat
e Bersch da Aescon

O Sindicate dos Confodores e Técnicos em
Contobilidode do Vale do Taguari [Sincovat) e a
Associocho das Empresas de Servicos Contabeis
[Aescon) realizaram no dio 12 de dezembro o sole-
nidode de posse de suas novas diretarios. O ofo foi
realizode no audité-
fie do Sincoval, con-
tondo com o presen-
co de auloridades e
um significativo nu
mero de outorido-
des

O contador
Jorge Bersch, que as-

SUMiy a presidén- 8

i

cia do Aescon, soli- f&8

enfou o necessidode

20 Revista do Sescon/RS = margo/ 2004

do qualificocio poro o prestacio do melhor osses-
soria aos clienfes

O presidente do Sescon/RS, Todeu Soldanho
Steimer, que esteve presente no cermonio de posse
comeniou que goshario que em todas os regides do
Estade houvesse or-
ganizagao contabil
como a do Vole do
Toquari. Mencionou
aindo, gue o gluacho
do Conselho Reqgio-
nal de Conlobilidode
(CRC), Sincovat e
Asscon se fundem em
beneficio dos profis-
siongis e dos empra-

sas associodos



Noricias

xx Encontro Nacional dos Sindicatos Patronais

do Comércio de Bens e de Servignﬁ

O Encontro coordenado pelo
Sindilojos de Caxias do Sul, com apoio
do Fecomércio/RS, foi realizado nos
dios 3, 4 e 5 de maorgo, no cidede de
Caxias do Sul. As Reformas Sindical e

Trabalhista e o Descentralizacdo do Represen-
lagho Sindical foram os poinéis que abriram
o evento no dio 4. O Vice-presidente, Luiz
Carlos Bohn, esteve representando o
Sescon/RS.

Delmar Bruxel assume presidéncia

da Federacon

A Federocdo
dos Contfabilistos
da Estodo do Rie
Grande do Sul
(Federocon) realizou,
dia 15 de joneiro, o
posse de sua novo
diretoria para o
bignio 2004/2005,
em solenidade recli-
zada na sede do Sin-
dicoto dos Contodo-
res e Técnicos em

- R L S T B Y BB B I AW

Contabilidode do Vale do Toquari (Sincovat). Eu-
génio Chiappin, de Carios do Sul, que ocupou
o cargo por duas gestdes, possou o cargo para
Delmar Luis Bruxel. O oto confow com a pre-
senca de diversas autoridodes entre as quais
os prefeitos de Lojeado, Claudio Schumacher, e, de
Arroio do Meio, Danilo Bruxel, os presidentes do
Sincoval, Glicério Bergesch, e do Aescon, Jome
Bersch, Ary Kunzel, coordenador do curse de Ci-
éncios Contdbeis da Univates olém de diversos
represaniantes de enfidodes empresariais da re-
giGo e do Estado, ossim como o diretor do
Sescon/RS5, Sérgio Dienstmann,
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Sinal dos Tempos
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O DIABETICO E A
QUALIDADE DE VIDA

VIVA MELHOR COM O DIABETES INTEGRANDO-SE A NOS!

A ARAD ASSOCIACAO RIOGRANDENSE DE APOIO AO DIA-
BETICO ORIENTA AS PESSOAS PORTADORAS DO DIABETES,
SEUS FAMILIARES E A COMUNIDADE SOBRE OS CUIDADOS
PARA TER MELHOR QUALIDADE DE VIDA.

INFORME-SE SOBRE NOSSOS ENCONTROS.

DOACOES ARAD:
Banrisul - Ag: 060
CC: 06.033795.06

ARAD

ASSOCIAGAD RIO-GRANDENSE
DE APDIO AQ DIABETICO

RUA CRISTOVAD PEREIRA, 50 / CONJ. 501 - FONE 51 3343 2857 - PORTO ALEGRE/RS - aradrs@bol.com.br
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