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Esonsocomumaue o
0 GOvernD armacada mi-
Ihdeas da impostos & o
refomo para sociedacde
esia longe da atender
as necessidades basi-
cas de salde, educa-
céo e de seguranga.
lss0 apenas para ficar
nag politicas plblicas
em favor da popuiacio,
que rabalna 5 MesSes mooo cuaums
por ano para encher - FRESDENTE
0s cofres do tesouro
nacional,

Sobre esse tema, o SESCON-RS
decidiu ir mais kbngo, com o objelivo da
anaksar & contaxtualizar o8 dados oficials,
alravas de pasquisas parmananies oom
foco em uma gesido publica eficaz, qua
& a pauta da nossa reportagem de capa.

Destaco também a questdo da capa-
citagio e qualificagio prafissional, qua
val aém da formacio académica bésica,
exigindo o aperfeicoameanto continuo atra-
w5 die cursos e especializagdes. E com o
proposito de alencer 208 SBUS representa-
dos, 0 SESCON-RS terd dois programas
Que VISEM preparar oS novos profissionals
para o mencado de trabalho,

Anda nesta edicio, tralamos de uma
guestdo que & fundamental para a so-
brevivincia das organizagoes: a gestio
fimancedra como estralégia do negdcio. E
na drea da prestacio da Sarigos, apra-
sentamos o concaito e a formacio da
escrltnos de advocacias,

Lima boa leitura a todos!
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Qualificacao

ENTIDADES REALIZAM CU!
0OS PROFISSIONAIS DA AR

MAURICIO GATTI

" deficiente formagio dos cur-
5058 superiones ndo & novidade

! para quem conirata os novos
profissionals que chegﬁm 80 mercado
de trabalho, recém-saidos dos bancos
univarsitérios. A base curricular com
muita tecria e pouca pratica é um dos
componentes desta siluagdo, além
de outros quesitos, como a falta de
Interesse & auséncia de objelivos a
metas com a profissio escolhida. “Re-
cebemos candidatos com dificuldades
na parte basica contabil, o qua nos

'

impde investimentos de trel-
namento & de capacitacio”,
diz o empresario contabll
Mauricio Gatti. Para ele, "as
faculdades deveriam se apro-
ximar mais da realidade do
mercado de trabatho, alravés
de disciplinas que exigissem
‘casas” praticos comao forma
de instrumeantalizar o futuro
profissional”, comenta.
Outra constatagio de
Gatti & sobra a questio com-
portameantal: "0s jovens s80
impaciantes em rea-
lizaram as rotinas
contabaeis que, por
naturaza da sua apli-
cagdo, s repatam
igualmenie 1odos os
Meses”, A preocupa-
¢A0o de Gatti com a
formaciio e capacita-
Ga0 dos profissionais
enconira guarkda no
SESCON-RS e no Conselho
Regional de Contabilidade -
CRC/RS, entidades que repre-
sentam empresas confdbels e
contadores, respectvamente
Com o objetivo de dimi-
nuir a distancia entre tearia
& pratica, o SESCOMN-RS ird
iniciar um Programa de Traines
que visa capacitar, através de
sua estrutura de cursos, os
estudantes em formacio nas
faculdadas. O projeto tem dois

pilares: de capacitagio técnica junto
a0 SESCON-RS & de aplicacio pratica
nas empnesas da contabidade. A dea
péongira da entidada & valorzada palo
CRC/RS, que também & atuante na
educacho continuada dos profissionais
contabels, como explica seu Pressden-
te, Antdnio Carlos de Castro Palicios:
“Temas um roteiro de 50 palestras
menszais pelo nterice do Estado, além
e semindrios técnicos a cada 15 dias
para og profissionais contabeis, E nas
quartas-feiras temos uma palestra, com
transmissfo online, com a participacio

ANTONIO CARLOS DE CASTRO PALACIOS
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RSOS DE CAPACITAGCAO COM OBJETIVO DE APERFEICOAR
EA CONTABIL EM SUAS DIFERENTES ATIVIDADES

dos membros das comissdes do CRGS
RS", exphca.

Como drgdo de fiscalizagdo, os
programas de aducadho continuada 84
foram possivais a partir de 2010, com a
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edicio da Lai de Ragdncia, a gual am-
pliou as fungies do Consalho. A quali-
ficacho &, para nos, o foco principal. A
nossa profssio esld am um momanio
gua ndo tinhamos presanciado, com

muita valorizagao, Desde a aedigao do
padrio intermacional contabil, que fol
adolado pelo Brasd, 58 passou a exigr
do contador muite mals qualificagio
profssional”, conclul
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DIOGO CHAMUN, PRESIDENTE DO SESCON-RS

“Queremos ampliar ano

PTG B M

W GUTO MOISES

Com metas na expansdo e
atuagio da entidade, o novo
Presidente, que & contador
pela UFRGS e possui MBA em
Gestiio Empreandedora, j4
fez parte da Diretoria em duas
gestdes anteriores, sendo na
ultima como Direfor Financedro.
Nesta entrevista, Chamiin
dastaca os projelos que irlo
pautar a gestio 2074/2018

“Vamas nos aproximar das Universidades
@ realizar um programa de Trainea™

[

Cuais sio os projetes da sua gestdo?
A nossa gestdo & uma sequéncia,
uma continuidade da anterior, Por ter
feito parte da deetora passada, 8 maio-
ria das agbes serdo continuadas e algu-
mas ampliadas. Alem disso, 1emos ain-
da novos projetos em andarmento, antre
eles o de GestBo Poblica Eficaz, que ja
vem obtendo resultados significativos.

E a expansdo do SESCON-RS no In-
terior?

Este serd um dos projetos a ser
ampliade, com maior abrangéncia das
agbes da entidade no Estado. A partir
de agora, com a alteragao do esta-
tute, transformamos quatro
escritGrios regionais em Vice-
-prasidéncias, com atuagdo
descentralizada, autonomia
institucional, orgameanto pro-
prio @ melas para cada regio
astratbgica.

Ouais slo as cidades que
agora contam com Vice-pre-
sidéncias?

Imicialmente, teremos Vice-
-presidéncias em guatro dos
cinco escritdnos regionais (Sio
Leopoido, Sania Maria, Passo
Fundo & Lajgado). Com as li-
derangas locals, leemos como
gerar & desenvolver as ages
que atendam &s demandas
das regides do Estado, O pro-
cesso de interiorizacho & muito
dificil, necessando de atuacio
local para ampliarmos nossa
prasenca. Por i550 a necessi-
dade da alleracao no estatuto
para a cnagio dessas Vice-prasidén-

cias, Este & um projato importante para
a entidade, com o foralecimento das
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ssa presencano Interior”

aches que vinham sendo executadas no
passado. O SESCON-RS vai estar cada
VEZ TS presente no Interor

CQuais sdo os objetivos em retagho ao
quadro de socios?

© SESCON-RS val buscar o crescl-
mento de adesies ao quadm associati-
vo, o gual |4 doberouw na gestio anterior.
Temos agdes previstas com este ob-
|etiva, aumentando a participagio de
sGcios entre a5 18 mil empresas que
representamos no segmento de servi-
gos g RS, O s0Cio0 possul indmens be-
neficios, desde cursos de capacitagia,
seminarios de gestdo, além de acesso
diferenciado a Certificagio Digital.

Entra os projetos, esta o de Gestéo
Publica Eficaz. Qual @ o seau papal
junto a reprasentagio institucional da
entidada?

Este projeto j4 vinha sendo amadura-
cido na gestdo anterior. J& havia conta-
tos prefiminares com a PUCRS, que fol
8 Nossa escolha para atuar Como centro
de pesquisas para a entidade. Esle é o
grande projeto institucional, & diferenta,
incvador & de alla relevdncia para a
sociedade. A partir dg pasQUISAs Men-
sais de interesse do SESCON-RS, ine-
mos colaborar

Gestlo focada
na axpansio é
a esiratdégla de

Charmurn

dia tem dado especial
atencio aos NoOsSs0s
relatdrios. Mum se-
gundo momento, o
nosso objetivo & de
promover um debate
mais profundo com
atores da gestéo
pablica, para ampliar
es5a discussio.

Cutra preoccupagao
da entidade & com a
qualificagio profis-
sional?

Nao chega a ser
uma novidade para
0 NOSso setor o§
problemas da falta
di qualificagdo pro-
fissional. E, neste
sentido, estamos
desenvohlvendo duas
importantes agbes
o SESCON-RS Uni-

varsitério e

para um debate o SESCON-RS Trainee. O
aberto sobre a 0 processo de primairo projeto & uma apro-
gestio plblca e interiorizacio ximagio da entidade com as
o atendimento & & multo dificil, universidades, com participa-
sociedade. Com macessilands de aluaclo ¢lo e semangs académicas,
550, passamos local para ampliammos apresentacio de palestras e
a prestar um NS5 presenca’” apoio institucional aos eventos

Servigo para a
sociedade a ndo
somente para 05 NoSsos representados
e associados. Ja tivemos uma otima
aceitacio por parte da sociedada, a mi-

académicos. O nosso plblico
s80 as empresas de senigos
e empresarios. E nds eslamos indo na
origem, la na lormacao acadbmica, para
noas apresentar ao estudante de hoje,

que serd o empresdrio de amanhd, o
futuro empreendedor. Jé o programa
de trainee visa agir na makor caréncia
das empresas atualmente, em funcio
da precéria formacio académica. Este
projete val ser implementado em Porto
Alegre @ nas regibes onde & atuamos.
Iremos atuar na capacitagio, através da
estrutura do SESCON-RS, em conjunto
COM a5 empresas que desejaram par-
licipar, j& com a ntegracdo profissional
no ambiente dea trabalho.
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Financaseq
sdoagarantiade

A GESTAO
FINANCEIRA E
MUITO MAIS
QUE A ANALISE
DO FLUXO

DE CAIXA,

E PRECISO

UM OLHAR

A FRENTE E
TAMBEM PARA
AS SITUACOES
EXTERNAS DA
ORGANIZAGAO,
SEJAM DE
MERCADOS QU
ECONOMICAS

& exisle uma drea na empresa
S que & o centro de equilibrio de

qualquer organizagio, peguana
ou de grande parte, ela é a gestao
financeira, E multo mais que a samples
analise de fluxo de caixa, "o gestor
financeiro & também responsivel por
viabilizar financeiramenta o8 projetos
de expansdo da empresa & oS racur-
508 (lunding) NEcAsSAnos para que ela
atinja seu planejamenio operacional®,
afirma o especialista José Kleber Cor-
réa de Barros Ziede, Diretor do IBEF/
RS - Instituto Brasileiro de Executivos
de Finangas do AS. Para ele, "o bom
executivo de financas precisa ter visbo
& posicionamento estratégico”. Ele
tem que ser capaz de contribuir com a

discussio do futuro da organizagio. E
traduzir sua missao, atraves dos mesos
financeiros que serfo ulilizados para
atender ao desenvohimento sustenta-
vel da organizacdo”, comenta. Mas an-
tes de qualquer planiha ou o um Sis-
iema de ERP, a organizacio necessita
realizar uma pega fundamental para
o sucesso de qualquer gestio, que &
sau Orcamento Operacional, E a partir
desie pilar da adminstracdo que en-
tram 0% dasafios do gestor financeiro:
"Através deste plano, projetado para
pelo Menos 2 anos, Com as axpectati-
vas de crescimenio dos negocios e do
volume necessano de operagtes para
atinglr as medas da companhia, que o
executivor de financas ira atuar tanto na
composigdo, guanto na organizagio
fimanceira da empresa’, ensina Jede.
Com um olho no fluxo de calxa e outra
nas cpgdes de financiamento, a fungéio
do executivo de financas precisa levar
em conta questbes externas, coma
de uma possivel "guebra da vendas®
& dos movimentos globais, as quais
terdo reflexos dimatos no desempenha
previsto. “Saja uma guestdo sazonal,
saja ufm movimenlo por conta da eco-

nomia internacional, & precisa

agir ripido com uma avalia-

Ao sistematica e controle

das operaghes da empresa
para nfio compromater os re-

sultados®, avalia o espacialisia
ao destacar a necessidade do
acompanhaments, par & passo, dos
aspectos financeiros & econdmicos.
Entre o8 principaks ensinamentos de
uma gastao financeira saudavel, esta
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uwilibradas

sucesso dos negocios

o acompanhameanta feilo peala érea
de controle, qua & responsavel pala
fachamento mensal das contas. Neste
sentido, as ferramentas de ERP s&o0
fundamentais para andlise dos indica-
dores @ de avaliagdo diaria das tran-
saghes do fluxo de caixa, Lma espdcie
de radiografia am tempo real de coma
estho as financas, como também os
alertas mostrados palas informacbes
@ dados que daverio garar decisbes
cormetivas ou pontuais, E bam verdade
também gue o sucesso das financas
passa, necessarlamenta, por todas
as freas da empresa, na compra de
insumos ou produtos, em Seus cuslos
de produgdo, nas margens de lucro
da comercializacio, enfim, & preciso
uma unido de esforgos para garantir os
melhores resultados na apuragio do
exarcicio anual. JOSE KLEBER CORREA DE BARROS ZIEDE, DIRETOR DO IBEF/RS

Um dos primeirnos passos que a empresa deve tomar em relagio a gestio eficente
das financas & o estabelecimento de procedimantos e controles, tais como:

* Contabilzagio de fatos = Criagho, plansjamenio = Estabelecer a retirada
que afelam a situaghio @ controle do Fluxo de  dos sicios
patrimenial do Investi- Caixa [mlradgs.-"aa&dn:se" * Acompanhar 8 evoluco

mento (compra, venda CONtEs bancinas) do patimdnio da empre-
entrada’saida do esto- = Definir um planejaments  5a e maxdamizar sua lucra-
que, etc.) financeiro orgamentano, tividade e renfabiidacs

= Adotar um sistema de  acompanha-lo e revisa- = Auditar os registros e
custos gque viabilize o -0, 58 Necessano conderir se todos 08 0o-

caiculo cometo do preco = Buscar recursos alrati- cumentos estao sendo
de venda do produto ou VOS5 8 SeQUros para ex- davidamenta coniroda-
senvico pansao do negocio dors.
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ELES SAOQ
ESPECIALISTAS
EM CONHECER
LEIS E SUAS
INTERPRETACOES,
MAS, EM TERMOS
DE GESTAQ, ESTAD
EM BUSCA DE
CAMINHOS PARA
O CRESCIMENTO
RENTAVEL DE
SEUS NEGOCIOS
JURIDICOS

GABRIEL LOPES MOREIRA

Advog

B GUTO MOISES

dvogados nio sdo administra-
Adﬂm&. mas também devesiam

ser, Pelo menos esta & a visdo
do advogado Gabriel Lopes Morai-
ra, da Cabanellos Schuh, de Porto
Alegre. *(CJuando conversamos com
outros escritdrios, percebemos que

aneces
esCrit

TEMOS Mo 8m COMUET &M reEaca a
'-]ES'!-"J{'I das nossas atvidades, desde
as questdes de recursos humanos,
infraestrulura de Tl e de oulras de-
mandas represadas em fungio de
gque ndo pensamos, na advocacia,
COMG UM negociko, uma empresa que
deve ter melas e resultados”, afima.
Moreira esta a frente da criagdo de
uma entidade qua ird reunir escritd-
rios de advocacia com abjetivos da
aperfeicoar 05 atuais processos de
gestdo e definr uma modelagem no
funcionamento de suas operagoas.

A preccupagdo ndo @ nova @ é
dividida com outro profissional, o
advogado emprasarial César Fer-
nandas, que se relera & stuacho da
gestdo pala formacio do advogado:
“E um pouco complicado, sim. Por
uma daficiéncia dos NoSS0s Cursos
juridicos, o advogado @ formado uni-
ca @ exclusivamenie para trabalhar
com a ciéncia do Direito. Tanto qua
no S-Z'x:lul'ldﬂ ang do curso 8 matéria
mals importante passa ser Processo
Entéio, o advogado estd muito volta-
do para o processo @ muito pouco
para as questdes do dia a dia da
BMpresa, que Nao Nascem, Necessa-
riamente, como questies juridicas.
Aligs, o advogado 58 expressa numa
linguagem difarente da adotada
pelas empresas e palos homens de
negdcio. Este lapso tem diminuido
bastante, & verdade, mas & preciso
avoluir muito nesta contexto™ afir-
mou. Ja para o advogado paulista



ados S/A,

saria gestaodos
or10s de advocacia

Lecnardo Barén Leite, ndo se justifica
8 questdo da formagio académeca em
retacio & gestio do negdcio juridico,
“pois & estratégia & (Ao impartante
quanio o Direito para a sobrevivéncia
de sociedade”. Barén entende que o
“advogado tem de ser um parceino de
negacios do seu clienta, @ nEo apenas
um consultor de temas juridicos”. E
também precisa estudar mais, para
ter uma visdo macre ndo apenas do
negicio do clienta, mas para garir o
seu progpno escritdio. “Tal como o seu
cliente, ala proprio & um ampresana”,
comanta, E sobre esta relagdo que an-
volve a atividade intelectual @ ao mas-
ma tempa a personakdade juridica do
ascritéeio, ale da o caminho: *0 advo-
gado precisa se comencer de gue seu
gscritdeio nbo & wma entidade diferante
das demals empresas, pelo mencs no
concelto de gestdo”. E uma atividade
regulada pela OAB, com contas para
pagar, contas a receber, obrigaghes
trabalhistas, cusios e também Inves-
timentos Necessanos para a sustenta-
bilidade do escritdnio. E para funcionar
bem, sdo necessdrias estratégias
bem sedimentadas, gue contemplem
aspectos como: lamanho, especializa-
¢80, nicho de marcado, rentabilidade
e necessidade de crescimento, entre
outras. “Precisamos nos questionar
g8 queramos mesmo Crescer, com
que ritmo & a que custo”, provoaca
Barém, em andlise da complexidada
da gestao. Em um escrildrio pequana,
com poucos profissionais, @ normal

gue lodos fagam virlas tasefas, expl-
ca o especialista. Entretanto, quando
o negdcio cresce, & preciso pensar
seriamente numa divisdo de tarefas,
para omar mas prudmwa 8 racional
a8 gestdo do trabalho. Para evitar que
a5 pessoas “batam cabega”, tentando
fazer tudo a0 mesmo tempo, ou ndEo
tomem conta de colsa nenhuma, o
sagredo & planajar, reforca Barém. "E
0 primeiro passo & mapear todas as
funghas, todas as atividades, & dividir
as tarefas, conforme o perfil da cada
profissional, O mundo perfeito & dificil
de ser alcangado na pratica, mas nio
58 pode abrir mao de planejar o fulu-
ro,” conclul. Pensamento similar & do
profissional de marketing Marco Anto-
nio Gongalves, que & sdcio-executivo
da consultoria Gongalves & Gongahes
Markeiing Juridkco. De acordo com sle,
a5 eMpresas atuam em um mercado
extremamenta compelitivo, cada vez
mals globalizado, & sofrem prassbes
de fodos os tipos para aumentar o fa-
turamento, reduzir os custos e ampliar
os lucros, resultando, idealmente, em
uma operacio efickente”. Nesse con-
texio, s empresas/clientes passaram
8 exigir mais de seus escritdrios de ad-
voCacia e, sob cerlos aspectos, que-
rem s& ver refietidas neles. Em ouftras
patavras, alas querem ser atendidas
pOr um escritono que preze & Masma
eficiéncia que elas. Somente com uma
mentalidada emprasarial & que os as-
critdrios triunfardo nessa nova realida-
da qua, na verdadea, ja nao é &0 nova

MARCO ANTONIO GONCALVES

assim. Por esta razfo. alguns escri-
térios brasileiros, inclusive, & contam
com a presenga de um administrador
legal que, em MUItos casos, & um de
saUs propros sGcios, advogados gue
tambeém estudaram administragio e,
como resultado, atua em tempo inle-
gral nessa nova posicao. Talvez o mais
importante seja compreender qua essa
& um caminhg sem volta. Ouanto masor
o porte do escritdrio, mals dificd sara
gerancig-lo @ continuar advogando.,
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Uma radiograf
e de suaaplicag

W GUTO MOISES

océ sabe para onde véo
o8 Impostos que o Go-
verno recalhe todos os
meses? A resposta para esta e
outras questies & objeto de es-

pagou em 2013, em média,
RS 484 B3 por més somente am
impostos federais (8 conside-
rando os afeftos inflaciondrios).
Cu seja, quase 70% de um sala-

POR MEID DE tudo do Gestdo Publica Eficaz,  rio minimo vigente. Comparando
projeto inedito do SESCON-RS, a arrecadagéo per capita da
PESQUISAS o gual visa trazer & sociedade GOlima década, o peso tributdrio
MEMNSAIS, O uma radiografia sobre o quanto  em cada cidaddo cresceu mais
~ o Governo recolhe em impostos  de 80%. Em 2003, se pagava
SESCON HS e 0 que devolve aos cidadéos em média RS 262,58 por més
ABORDA OS em forma de salde, educagdo, em impostos. Vale refterar que
sequranca, entre outros cenanos  esses ndmeros s8o em valones
PRINCIPAIS que serdo abordados mensal-  reais. *Esse dado & o primeino de
TEMAS mente. *Paga-se muito imposta  muitos que vamos apresentar a
e ndo se tem a confrapariida do  partir da parceria com a PUCRS.
EE#‘EE |g:ﬁDDS Estado. Esta foi a principal ori-  Quaremos ampliar o debate so-
| gem dos estudos”, revela Diogo  bre o moadelo de tributacho apli-
Chamun, Presidents da entida- cado &m Nosso pals & as contra-
IMPOSTOS de. "Como nds estamos multo  partidas que as administragdes
GERADOS E vinculados com esta questdo de  deixam de ofaracer ao cidadaao®,
arrecadacho - afinal de contas, propde Chamun.
g{g{:ﬁirﬁvf 0s as empresas contdbeds atuam
como as operadoras do Gover-
no na gastdo de cumprimentos FOME FISCAL
POPULAQAD fributérios -, deveriamos levar

a0 cidadio e 4 sociedade para
onde val mals de RS 1,5 trilhio
de imposios por ano”, diz o di-
rigante.

Diferentemente das analises
econdmicas, 05 estudos irdo
apresentar dados ponfuais de
facil entendimento ao cidadao,
como ja fol apresentado pelo
SESCOM-RS na pesquisa que
apontou que cada brasilairo

Ma relaglo entre Governo
Federal, Estados e Municipios,
& na cidade onde houve maior
crascimento da participagio
ne bolo tributério. Dados do
Tesouro Macional apontam gue
de 2002 a 2011 a participagio
das recaitas dos municipios em
relagho ao PIB cresceu de T.4%
para B,9%. *Vemas cotidiana-
manta manifestagdes francis-
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canas das administracoas mi-
nicipais & marchas de prefeiics
a Brasilia, mas a arecadagio
aumentou significatvamenta. O
gua nos parece faltar & gestao
aficaz desses recursos®, ressal-
ta Diogo Chamun. Ji o Estado
do Rio Granda do Sul continua
segurando © quarto posto entre
03 Estados que mals recolhem
impostos, perdendo apenas
para Séo Paulo, Minas Gerais
e Fio de Janeiro. Em 2012, o
RS arrecadou RS 38,8 bilhdes.
Esse dado se deve, sobretudo,
a0 aumento dos Imposios scbre
patrimdnio e renda & lambém
sobre o imposto de circulagio
da marcadorias a suas aliquolas,
sendo um item gque diminui a
compeatitividade do Estado fren-
la a cutras regides.

PUCRS/FACGE

Palo convénio firmado entre
o SESCON-RS & a Faculdade
da Administracio, Contabili-
dade & Economia da PUCRS/
Face, responsdvel pela coleta
da dados, relatornos @ analises
dos astudos propostos, “nos
teramos dados concrelos para
andlise, por iss0 hoje ndo te-
mos como falar se o Governo
arrecada muito e gasta mal,
Pode ser a nossa percepgio
comum, mas gqueremos dados
reais @ concratos para afirmar
s0bre 0 mangjo da amecadacao
e as aplicacdes do Estado para
o cidadédo. Vamos ter posigdes
com basa em dados publicos
@ disponiveis nos trés niveis de
Govarno: municipal, astadual
e faderal®, projata Chamun.
A antidade ird apresantar, ao
longo da 2014, de maneaira
ragular, mais dados sobra a
gastdo publica e politica trbu-
taria. “Vamos levantar reflecdes,
Quaremos pais, Estado & muni-
cipios com gastdo profiasional &
voltada para o desamolimento
da socledade”, finaliza o Prasi-

OGO CHAMUN
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MILTOMN ANDRE STELLA

BANCO MUNDIAL

Além das consullas aos dados plblicos
disponiveis nos Grglos pesquisados, “have-
ra também consultas junto ao Banco Mun-
dial, com abjetivo de relacionar a aplicacao
de impostos em outros palses”, explica o
professor Miflon André Stella, coordenador
do projelo juntamenta com o professor
Gustavo Inacio de Moraes [PPGE) e do
doutarando Padro Juanazs. Conforme pre-
vislo no comvinio, pesquisas comparativas
enira infarmacoas de Estados e Municipios
tambéam deverdo lazer parte das analises
ao longo desla ano, sampra com abjative
de analisar a arrecadagio oblida com os
rasultados alcancados, confrontadas com
o indhcadones da qualidade na aphcacdo

alia

dos recursos,

De acordo com Stella,

“a proposta do SESCON-RS veio na
linha que a Universidade busca para
interagir com a sociedade, a interface
do mundo académico com o salor am-

el

, E a PUCRS possui uma diretriz

da aumentar sy nivel de inser-

a0 junio a sociedade. Mas

queramos fazer pesquisa
aplicada que

r_ié retorno a

ociedada”,
compliata,
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Agaosobreo
dos tecmcos de

e Impro

ecisdo do Tribunal de Justiga julgou

como improcadante a la de autoria

do Governo do Estado do RS que
fratava de estabedecer piso salanal de forma
generalizada,

0O Governo do Rio Grande do Sul temn,
anualmente, fixado pisos salarials estaduats
atraves de lel. A Lei n® 14 460/2014 trouxe
como novidade uma faika adicional, Fol esta-
belecido ng inciso V do art. 1° piso salarial de
RS 1.100,00 para os trabalhadoms técnicos
de nivel madio, tanto em cursos inlegrados,
quan'.n SLJ‘JSEqLIEﬂl-ES OuU concomitanies,

0 Governador Tarso Genro, ad ancami-
rhar o projeto de lel, afirmou que a proposta
objetivava “criar uma faixa especifica para
trabalhadores técnicos de nhel médio, tanto
am cursos integrados, gquanto subsaguantes
ou concomitanies, a fim de equakzar & ashi-
mular a capacitacao do trabalhador.

A redacho @ a justificativa apontavam no
santido de qua a nova faixa desprazava o
concelto de categoria profissional do empre-
gado, sando O o fixado apenas de acordo
FLAVIO OBINO FILHO com a formacio profissional deste, pouco

importando s@ no seu trabalho a formacho
profissional estivesss sendo axigida. Neste
cendrio, a FECOMERGIO-RS, ouvindo o
SESCON- RS. Ingressou com aglo no Tri-

bunal de Justica, Segundo o advogado das
entidades, Flavio Obino Filho, “prevalecendo
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piso estadual
nivel médio
cedente

este enlendimenio (relacdo unicamenta
com a formacio profissional @ ndo com a
complexidade e a extenséo do trabalho),
0 inciso senia inconstitucional, pois estana
desatendida condigio prevista na ks que
delega ao Estado a atribuigio de fixagio
de peso salanal”.

O Governador do Estado, em sada ju-
dicial e a0 prestar informagbes no proceas-
50, alterou seu entendiments afirmando
quee fara jus ao piso "apenas o irabathador
técnico de nivel médio da determinada
categoria (e que, portanto, exerce esse
oficsa de formagho), @ ndo o cidaddo qua
tenha cursado um curso técnico de nival
rradclin”,

Com base nestas iformages, o Tr-
bunal de Justica, em acdrddo da lavra do
Desemiargador Arminko José Abreu Lima
da Rosa, julgou a ago improcedents,
consignando na respeciiva ementa, “que
a referida previsdo legal assegura o piso
salarial nela fixado apenas para aquekes
profissionais (écnicos de nivel médio e que
exercam o oficio de formagio®,

Assim, esclarece 0 advogado Flivio
Obiro Fiho gue, “conforme a decisdo do
Tribunal de Justica um técnico em conta-
bilidade que trabalha no setor de arquivas
de uma empresa de servicos contabess ou
como assistente administrativo em uma

sociedade de advogados ndo tera diresto
& garantia de piso dos téonicos da nivel
madio, mas apenas a estabelecida para a
categoria profissional dos empregados da
emprasa em gue labora®™.

Quiro aspecto importante que restou
esclarecido na agdo judicial foi provocado
pelo Procurader Geral de Justica Eduardo
dia Lima Vesga, que, em suas razdes, sus-
tentou que, além da exigéncia do efetiva
exancicio da profissio comespondente ao
CUrso de formacao, O pEso somente Secd
devido 58 05 tecnicos da nivel médio “naa
foram integrantes da uma categoria pro-
fissional organizada & ndo possuirem lei,
convenclo ou acordd coletive que has
asssqurem piso salaral”. O entendimento
manifestado fol reproduzido no acdrdao
de julgamente.

Desta forma, 05 conabilistas @ secre-
térias, por exempio, que integram catego-
ria profissional organizada em sindicato,
também estaram excluldos da nova falxa
de piso salarial instituida pela lei estadual,

Meste contexto, conforme o Presidente
do SESCON-RS, Diogo Chamun, foi al-
cangado o cbietivo de limitar o alcance da
nova faixa de pisos salaral instituida, e que
a FECOMERCIOVRS, em que pese o jul-
gamento de improcedéncia da agio, ndo
interpord recurso extraordinario aa STF,
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EMPRESAS PEQUENAS E MEDIAS
PODERAO ADQUIRIR SOFTWARES DE
GESTAO CUSTOMIZADOS A PREGOS
MUITO ABAIXO DO MERCADO

Comité Setorial SESCON-

-RSPGOP e Interact Solu-

ticns firmaram parceria para
facilitar a gestéo de empresas liga-
das a entidade patronal. A desen-
vohvedora de tecnologia do Vale do
Taquari ird oferecer suas solughas
de maneira customizada com das-
contos significativos, subsidiados
pelo SESCON-AS, visando difundr
praticas de axceldncia @ otimizagio
de processos. Em evento realizado
na sade do SESCON-RS, 1o lanca-
do o projelo SESCON-RS + Gestio
{na foto, Presidante Drogo Ghamurn
duranie a abarfura).

e acordo com Diego Fon-
seca, da Interact, a parceria vem
sendo tratada desde o ano pas-
sado, buscando a melhor forma
de atendar 8s empresas ligadas
ao Comité Setorial SESCON-RS/
PGOP O projeto ird disponibilizar
o8 modulos para Gestio Estratégi-
ca (Performance Manager), Gestio
de Documentos (Document Ma-
nager) & Gestao de Ocorréncias
{Occurrence Manager), platafor-
mas ja consagradas no marcado
nacional. Esses produtos tam alta
penefracio am grandes ampresas,

que pralicam a governanca
corporativa, *Porém, nos Oiti-
MOS ANcs Passamos a obser-

var o surgimento da demanda
por esta tipo de sistema, tam-
bém, em pequenas e madias
BMPresas, que POSSLeM bEma
visfo estrabégica e sustentdval

de saus negocios”, axplica
Fonseca. Conforme ele, apds
astudos, possibilitou-sa a cria-
¢Ao de produtos customiza-
dos com pregos muito ababo
dos praticados no mercado.
Além disso, a customizacio

Iréa disponibilizar informagbes
comparativas setorials @ a impor-
tagho de dados dos principals
sistemas de gestho contabil,

CUSTOMIZAGAD

Segundo a Interact, a operagio
do software & muito simples e sua
implementagdo contard com fotal
suporte por parte do fabricanie. No
prmeing momento, O USudna sera
treinado para que faca o melhor
aproveitamento dos recursos dis-
poniveis na feramenta, além de fer

a primaira canga e dados, configu-

racao dos indicadores @ criacio de
modelos operacionalizada. Apés,
& montada a estrutura basica do
sisterna, de acordo com o negacio
do cliente. *Finaizadas essas eta-
pas, o cliente estard aplo 8 operar
o software e fazer as modificagtes
e adaptacdes necessdrias com
menar custo & maior lioerdade”,
complemanta Fonseca.

Para o0 SESCON-RS, a parceria
& mais uma ag¢io do Comité qua
visa padronizar @ controle do Plana-
pmenio Estratégaco das emprasas
aderdas ao PGOP A ferramenta
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contribul No aumento da produthi-
dade com consisténcia, aderdncia
@ seguranca de um software de
gestio. O BESCON-RS 4 era usu-
ario do sistema da interact em seu
Planejamento Estratégico, e agora
iré disponebiiza-lo, forlalecendo e
incentivando as empresas ligadas
ao nosso Comité na busca pela
excebbncia®, afirma o coordanador
do Comité, Fléwio Ribeirg Jr. Mais
Informacgdes sobre o SESCON-
RS + Gestio pebo emaill comited
sascon-rs.com.br ou palo fone (51)
F343-2000,

[ e

Certificacao

Digital

in loco

no Interior
do Estado

ma dias vantagens de ser

Autoridade de Registro

{AR) em Certificagio
Digital & a autonomea de atisa-
¢io para malhor atender aos
chentas, O SESCON-RS fez uso
dessa pramogativa @ ampliou
O processs de atendimento n
foco am diferentes localidades
do Estado. Viamio, Sio Sebas-
tido do Cal @ Feliz [ puderam
axperimentar na pritica essa
comodidade.

A eacolha por essas tréa
cidades se deu pela demanda
verificada. A partir da analise
desses pedidos, fol possivel
se montar uma agenda co-
mum @ levar o cerificador de
Porto Alegre para atender ao
clignte em seu municipic. "0
SESCON-RS quer atendar a
todos 05 interessados em sua
cerlificagdo digital, indapen-
dentemente se for na Capital
ou ra Intarior. Essa modalidade
de atendimento deve se repa-
tir @ ser até uma constanta®,
afirma o Presidenta Diogo Cha-

mun. Sagundo ale, a criacio
de posios da validagio, com
estrutura fisica propria no Inte-
rior do Estado, & outra inicsativa
que ferd novidades em breve,
Atualmente, o SESCON-RS
presta 0 Ssenico &M Sua sede,
no baimo Sio Jodo, @ no posto
imstalado junto ao CRG-RS, no
baimo Prala de Balas.

Para a diretora do Didno de
Viamdo, Roséngela liha, a ida do
certificador do SESCON-RS &
cidade parmitiu gue a empresa
pudesse agilizar a aquisicao do
produto. *Nao tinhamos cer-
tificado e algumas de nossas
transacdes |4 comegaram a
eogir a farramenta. A vinda do
SESCON-AS a Viamda nas per-
mitiu adquiric 8 certiicacio de
Maneira Mais rApida”, comenta.
Conforma ela, a intencio é de
também socitar o produto para
a grifica igada ao jomal,

Mais informacoes sobre a
AR SESCON-RS pelo talelone
151) 3343-2090 ou pelo mal ard
SESCON-rs.Comubr,

Auferidade
deRegisiro
v e g g |
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[16/04] ICMS - Substituicdo Tributéria,
com Francisco Lamanja. O cuso capacia e
atuakza o8 profissionais para as Araas Rscal /
contdbi das emprasas.

[12/05] Curso Retencio na Fonte nas Pres-
tacdes de Servigos (INSS, 1SS, IRRF, CSLL,
PIS @ COFINS), com Rosane Kuhn, Curso
oreniou de manara ladnca e pratica a siste-
miatica de calculo e a apuraGho do Impasto de
Renda ratide na Fonte.

[14/05] eSOCIAL - Nove Sistema de Esecri-
turagac Digital das Obrigagdes Trabalhis-
tas, Previdencidrias e Fiscais, com José Al-
fredo Prado Jr. A capacttacao revisa e alnha
as praticas e 08 processos das empresas com
a lagislacao, com o obyelnvg de gerar as infor-
miagdes qua vao alimantar o e-Social, evitando
divergéncias ou atrasos nas informacoes,

[18/05] Curso EFD Contribuigies - PIS/CO-
FINS e GPRE Projeto Sped, com Francisco
Laranja. Expde e analsa na pratica as peinc-
pais questies referentes a EFD Contnbuicies.

[20/05) Curso DIPJ - Declaragio de In-
formagdes Econdmico-Fiscals da Pessoa
Juridica, com Sérgio da Porcidncula. A
capacitagdo orenta os profissionals da drea
contabi & dermais interessados a preenchensm
cometaments a DIPJ, para evitar retificagies e
fiscaizagies futuras.

[21/05] IS5 - Fato Gerador, Tributagio,
Documaentos Fiscals, Retengdes, Escritu-
racao @ questbes praticas, com Francisco
Laranja.

[26/05) SISCOSERVY e tribulagio dos Pa-
gamentos Internacionals - Servicos e In-
tangiveis, com Rosane Kuhn, O curso visa
capacitar os profissionais para a classificacio

T4

cometa dos senicos & intangivels adquindos
no exterior o prestados para o axterior que
devern ser informados no SISCOSERY,

[29/05] Curso Sped Contdbil, com Francis-
co Laranja. Abordou todos os procedimentos
para a cometa vabdagio da ECD.

[10/06] Gurso de Departamento Pessoal -
Médiulo |, com Luciane Bishl. O tresnamanto
forma @ capacita para a pritica das rofinas de
departamants pessoal Nas ampresas de sen-
GOos contdbels.

[24/06] «SOCIAL - Novo Sistema de Escri-
turagfio Digital das Obrigagtes Trabalhis-
tas, Previdencidrias @ Fiscals, com José Al-
fredo Prado Jr. A capacitacdio revisa @ alinha
88 praticas @ 08 POCeSS0s Oas AMpResaEs Com
a legslacio, com o obetivo de garar as infor-
maghes que vao almentar o e-Social, evitando
diverginCins ou atrascs nas informactes.

[26/08] ICMS = Substituicho Tributdria, com
Ademir Vanzella. O curso capacia e alualiza
o8 profissionais para as dreas fiscal / conbbl
das empresas.

[27/0€] Regras da Descneracdo da Folha
de Pagamento, com Rosane Kuhn. A ca-

pacitacio abordou os aspectos praticos a
COBFACcIONaLs Nessas alteragles na legisacho.

INTERIOR

[10/04] PELOTAS, e-Social: Escrituragio
Fiscal Digital da Folha, com Cléudia Bres-
slar. Curso visa oporlunizar m espaco para
aprendizado e debate acerca das normas
juridicas aplciveis, as priticas e os impacios
que Serd0 garados Nas BMpresas Com a im-
plantacho do e-Social,

[12/05] URUGUAIANA, e-SOCIAL: Nova
Sistemna de Escrituracio Digital das Obri-



gagdes Trabalhistas, Previdencidrias
e Fiscais, com José Alfredo Prado Jr.
A capacitaCho rnvisa e alinha as priticas
8 05 processos das empresas com a
legislacio, com o obsetivo de gerar as in-
formachas que vao aimentar o e-Socal,
evitando diverglncias ou afrasos nas

informacgoes,

[13/05] SANTA MARIA, e-SOCIAL:
MNovo Sistema de Escrituracio Digital
das Obrigagbes Trabalhistas, Previ-
denciarias & Fiscais, com Josa Alfredo
Prado Jr. A capacitagho revisa e alinha
as praticas a o5 processos das empre-
sa5 COM a legislacio, com o obietivo de
perar as informagtes qua vao alimentar o
e-5ocial, evitando divergéncias ou atra-
508 nas informagbas.

[20/05] LAJEADO, Cruzamento das
Escrituragdes Digital - Sped Fiscal,
EFD Contribuigdes e Sped Contabil,
com Francisco Laranja. A capaciacao
analisa na pratica os langamentos fiscais
dos arguvos concementes a Escntura-
¢ao Fiscal BOMS / IP1,

[23/05] SAQ LEOPOLDO, Cruzamen-
to das Escrituragdes Digital - Sped
Fiscal, EFD Contribuigdes ¢ Sped
Contabil, com Francisco Laranja. A
capacitazho anaksa na pritica os lanca-
menos fiscals dos anquivos conceman-
tes & Escrituracho Fiscal ICMS / P1.

[26/05] PELOTAS, Curso EFD Con-
tribuigdes - PIS/COFINS & CPRB
Projeto Sped, com Francisco Laranja.
Expde @ analisa na pritica as pincpais
questbes refenantes & EFD Contribuigbes.

[27/05] SANTA MARIA, Cruzamento
das Escrituractes Digital - Spad Fis-
cal, EFD Contribuigbes e Sped Con-

tabil, com Francisco Laranja. A capac-
tacho anaksa na prabica os Ancamantos
fiscais dos arquivos concernentes a
Escritiracho Fiacal ICMS / IPL

[28/05] PASSO FUNDO, Spad Con-
tabil, com Sérgio da PorciGncula. O
objativo & preparar 08 profissionais da
area contabl para enilar alos llicitos -
butanos.

[30/05] MONTENEGRO, ICMS -
Substituicio Tributaria, com Ademir
Vanzella. O curso capacila e atualiza os
profissionais para as aneas fiscal / conta-
bil das empresas.

[EVDE] URUGLUAIANA, Cruzamento
das Escrituragbes Digital - Sped Fis-
cal, EFD Contribuigies e Sped Conta-
bil, com Francisco Laranja. A capaci-
tacio analisa na pratica os lancamantos
fiscais dos arquivos concernentes a
Escrituracao Fiscal ICMS 7 IPL

[24/06] LAJEADO, Curso EFD Contri-
buigdes — PIS/COFINS e CPRB Projeto
Sped, com Francisco Laranja. Expie &
analisa na pratica as principais questies
raferentes a EFD Contribuighes.

[25/06] SAD LEOPOLDO, e-SOGCIAL -
MNovo Sistema de Escrituracio Digital
das Obrigagbes Trabalhistas, Previ-
denciarias e Fiscais, com José Alfredo
Prado Jr. A capacitago revisa e alinha
as praticas & 05 procassos das empresas
com a legiskacio, com o objetivo de ge-
rar as informacoes que vao aimentar o &-
-Social, evitando divergéncias ou atrasos
nas informagtes.

[ aconteceu ]

[26/08] SAD SEBASTIAOQ DO CAl,
Curso Desoneracéo da Folha de Pa-
gamento, com José Alfredo do Prado
Jinior. A capacfiagio abordou os as-
pactos pralicos & operacionais Nessas
aleracies na legslacao.

[30/06] PASS0 FUNDO, Curso EFD
Contribuichas - PIS/COFINS & CPRB
Projeto Sped, com Francisco Laranja.
Expda & analisa na pratica as principais
questtes referentes & EFD Contribui-
Ches,

SEMINARIOS WEB

[10/04] Legislagho Previdencidria —
Atualizactes.

[30/04] Retenclio de impostos e Con-
tribuicGes na Prestacio de Servigos.

[15/05] Atualizacbes na Emissio de
Notas @ Cruzamentos das Tabelas
CFOP - C5T - NCM.

[29/05] Novas Regras para os Contra-

tos de Prestacho de Servicos Conli-
beis.

[24/0€] Lei 12.973 / 2014: Fim do RTT
- Criatgfio do e-Lalur,

CURSOS COMITE

[07/04] Administracio de Conflitos.
[05/05) Estratégia para Exceléncla em
Servigos.

[27/05] Langamento do Projeto SES-
CON-RS + Gestio / Strategic Adviser.

[02/0&] Etiqueta e seus Protocolos no
Mundo Empresarial.

Fi
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O ICMS gaucho
eaperdano
cenario nacional

&2

B ALFREDO MEMEGHETTI METO

arrecadacio do ICMS gadcho esta

perdendo competitividade am termos

de participagdo no ICMS nacional, e @
importanta buscar explicagbes para isso.

De acordo com 08 dados da Comissdo Tec-
nica Permanente do ICMS (Cotepe), do Consa-
Iha Macional de Politica Fazendéria (Confaz), @
possivel observar que, em 2003, a amecadacgio
do IGMS do RS participava com 7.5% no ICMS
nacional, passando, postadormenta, para 5,9%
{2006), depois para 6,7% (2008) &, logo a sa-

guir, eslabfizando-sa am 5,6%
(2008, 2010 e 2012, 2013),

Considerando-se tende inclusive chegads a 6,3%

somente a questdo  (2011).

da receita, nota-se Existem trés grandes jus-
tificativas para essa fato. Em

que ela esta fraca primelro lugar, a especificidade

por causa de da estrutura econdmica gad-

muitas renlincias,
O gue a torna
incapacitada de
acompanhar o
crescimento da

economia

cha face a determinada politica
econdmica. Em segundo lugar,
a suscetibiidade da sua cadela
agroindustrial em relacio & ir-
regularidade da distribuigio do
regime de chuvas no Estado. E,
am lerceino lugar, 8 mais impor-
tante, o desajuste das financas
plblicas. Esse, sim, merece ser
anglisado em toda a sua dimenséo. Conside-
rando-sa, naste momento, somenie a quastao
da receita, nola-se que ala esta fraca por causa
de muitas renUuncias, o que a torma incapacitada
de acompanhar o crescimeanto da econamia.

Masmo que existam oulras argumentos,
pelo menos essas trés devemn fazer parle de
uma ageanda de discissao, para 1omar a ama-
cadacho do ICMS gaucho mas adequada ao
porte da sua aconomia. O sistema tributinic
brasileirg, de forma goeral, estd a exigir pro-
fundas rabormas para que a sociedads possa
receber O PMoma justo dos mposios que esla
paganao.
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