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umn lackd as empresas ] U GERAL

de atuam com mag-

-de-obra intensiva; a

do outro, as cantrais ] ;j- CAPA

sindicais e trabalha-
dares. Diferente da
posicao de ambos, ©
SESCON-AS éa favor  yngn cHAMUN
do setor de sarvicos PRESIDENTE
em geral, das empra-
BA5 QuUe Btuam nas
atividades meio dos seus clientes & con-
tratantes. Como o projeto estd focado nas
empresas de cessido de mao-de-obea, que
poderar exercer athvidades fins de quem a
contrata, nossa entidade teme prejuizos ao
setor por conta das obrigacies e exigéncias
o0 projeto de e que esta agora no Senado
O tema & nossa malénia de capa.
Em nossa Entrevista Especial, o presi-
dente do Observatdrio Social do Brasil fala
sobre az agdes da entidade que atua na
fiscalizacao das licitagies em nivel munici-
pal, com resultados importantes para toda
sociedade. A pestao financeira e de AH tam-
b=m esté0 em nossa pauta, emas do nosso
dia-dia neste pericdo mais severo da Nosss el t;«
economia. Cutra reportagem em destague & -
sobre a merecida aposentadonia, que & bem
mais ativa e cam novwos projelos pessoas
C artigo técnico sobre a questac de ] B HGDES SESCOM-RS
impostos & de sutona oo presidente do Ins-
tituio Brasleiro de Planejamento Trioutario,
Um assunto que mersce nossa acolhida e

ARTIGOD

N

compartilhaments para 1odas 85 eMEIasas ‘iI:' AGONTECEU

de senvicos.  Temos ainda o Ponto de Vista

do economista Darcy Santos que ascreve e

sobre 3 atual situacso de calka do RS, £2  PONTO DE VISTA
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Para sua empresa
resultados, contrate

C paching tem sua origem no
gsporta, arde um coach (bBoni-
o) ajuda um atleta a abler um
rendimanto cada vez malhor, E com
aste masmo conceita que o Cogching
Busingss 4 amplameante utiizado pelas
empresas que desejam alcangar resul-
tados e buscar a lideranca no meancado
& que atuarm

Sua empresa conhece seus pontos
fares & fracos? E suas iderangas pos-
suem autocanheciments e autogestao
para dar conta das metas e dos resul-
tados que fazem pare das modemas
organizagies? Seviocd fcou com assas
interoga;tes SEM enconirar respostas
chietivas aos questicnamentos, um

dos caminhos a ser
adotado pode ser o
Coaching Empresarial,
qua & um proceasso
altamente aeficaz e visa
a0 desenvolvirmanto de
compatencias compor-
tamentais de suas fide-
rangas, direcionadas a
conguista e ao alcance
de resultados plansja-
dos pela organizagao
Fara Silvio Janior,
Master Coach da GAP Coaching e inte-
grante do Instituto Brasileirs de Coaching
- |BC -, “o prmeiro passo no coaching
empresarnal & o trenaments de habili-

SiLviIO JUNIOR

dades e capacidades
das liderangas, idan-
tificanda seus pontos
fortas, quais os pontos
da mahonias, quas 550
as daficigncias, Antes de
tude, porém, & impor-
tante conhecer 3 cultura
da eMmpresd, sud missao
& valores, pois o coa-
ching ird ahuar a partir da
astratégia definida com
a alta administragao e
desenvolida como WM processo sisté-
mica, Que busca alinhar os valores da
Oanizacan, Sua Miss30 e qusis o5 obje-
tivos a serem alcangados”, disse Joaniorn

SETE DICAS PARA TER UMA EMPRESA BEM-SUCEDIDA

A maionia dos donos de negocio
ferm uma busca continug pelo sucas-
50 amgresanal, mas nao sao fodos
que se dispiem a fazar agquilo que
£ Necassans pam que este sucesso
ocord. Em funcao da inlmeras in-
terfardncias externas, O empresano
M SEMe consegue e focar nas
afividades quea realmenta FA0 mgpac-
far 03 resultadas 0o saU Negocd.

Existern duas formas da rabalhar
digriamentsa am uma ampresa; opes-
racionalimanta ou astratamcameants,
Boa parte dos micro & pequenas em-
presanos esta demasiadaments en-
vobvida com quastdes oparacionais,
esquecendo de dar a devida atan-
80 as greas-chave de gestao do
negacio. A sequir, estio sate dicas
empresanals que podem Impactar no
Crescimento de Uma empresa;

1) Tenha clararmenie definico ma-
tag do qurio, medio & longo prazo,
tanto empresanais comg pessois;
Aquns emoresanos nao tem clarda-
e oncla querem chegar,

2] Concentra-se nas atividades
astrategicas de Seu Negicio 2 nao
somente nas atividades oparacio-
nais, 05 resultados a medo g lango
prazo dapendem muito mais das

3) Realize um plansjamento tri-
mestral na sua emprasa, sobre as
gquasties que Precisam Ser pnonza-
das naguake perodo, & compartilhe
a5 aghes COm Sua equipa.

4) Tenha o controle dos indica-
doras-chave de dasampenho de sua
ampresa, 50 facilitar a5 tomadas
de dacisdes, Darnaments, divarsos

amprasarios tomam decistes im-
portantas com pouca informagan
confidvel 3 mao, iS50 campromeate a
assertividade de suas decisias,

5) Tenha uma avalacio de de-
sempenho junto a seus colabora-
daras, Bs0 audara a manta-los no
fooco & a mensurar o desempanha da
cada um.

6] Crig procedimantos e rotinas
para Que sua emprasa funciona ada-
quadaments Masmo quandg voca
nao asta presents,

T) Controle sistamaticamenta as
financas da ampresa, criando orga-
mentos de gastos & separando as
finangas passogis das empresanss,

Fonte; Vinicius Carvalti, da
Action Coach Busingss Coaching
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crescer e obter Otimos
um tremador

O exemplo pratico das femameantas  meanto importants para
de coaching empresanial oi adotade 0 desenvobdmanto da
ha trés anos pela Unicrad, que definiv nossas iderangas, desds
Como sua principal estratégia o de- 0 processo de autcava-
servohimento de iderangas em nivel  liagao dos 'gaps’ para
gerancial das 11 coopearativas que  seram supgrados palos
intagram o sistama ne RS, alem da  gestores, como tambam
participacio de gestores da propeia 83~ em definir um norte 2
ministrago central objetivos estratégicos

De acordo com a Gerende da Gestdo  para @ organizagdon”, A anos, devendo atendar
e Pessoas da Unicred Central-RS, Jucls-  expendncia i 130 bem a mats de 100 colaborz-
ni Gancalves, “o coaching fol um neme-  acdita que, enreosbans JUCIANI GONGALVES  dores em fodo o Estado,

\ Eeenacrzoficid [ icenacrs B Dwnac 1w

em Chinclas Contabels

resultados ja colhidos,
henve 8 criagad da Aca-
dermia de Lidares neste
ano, COom 8 formagan de
cinco ditersntes ipos de
lideranga que atuam am
NTTES aneas la ampresa,
O programa de fommagao
fera a duragao de dais

Wolor da fartels o messond el 0 12 crddios da CGaduae S o Laoishes

M apreseniacdo do cande SaeciSanae no gio da melkcds

—
h dﬁ‘: Faculdade Senzc Porto Alegre r
- @de onto o Rua Coraned Genuino, 130 & 353 F’ m

comerciarios Fane- (51) 3022.1044 Fecomércio RS
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ATER CARLOS CRISTOFOLI, PRESIDENTE DO OSB

Cam objstivo de combater,

na raiz, & comupgac nos
procesans licitatdros municipais,
o Obsearvatério Social do
Brasil colocou am pratica

o gue costuma ficar 56 no
discurso: fiscalizar o5 agentes
plblicos. Diferente dos drgacs
de controle externg, como o
Tribunal de Contas, a entidade
atua diretamenta no exame
das licitaghes, avaliando o
caso concreto e intarfarindo
Nos Processos, quando se

faz necessanio. “Somos uma
consuttora gratuita que os
cidaddos oferacem para o
prafeito”, diz o presidents do

0SB, Ater Carlos Cristofali,

De olhonas LIC

ena GES

ATER CARLOS CRISTOFOLI

Quando e onda partiu a inickativa da
criagido do Observatdric Social do
Brasil?

O Observatono Soclal do Brasil sur
giu am 2008, Inkclou por cinco cidadas
paranaences (Campo Mowrso, Francis-
oo Baltrao, Goioend, Cascavel & Toleda)
a partir de um escindalo de comupgan
am Maringa-FE.

E qual fol a motivagac e ponto da par-
tida das aghes propostas?

A sociedade [a vinha indignada
com 08 escidndalos do comupCao que
ganhavam dastagqua recorrents, O di-
nhairt dasviado diciimanta relamava

a0s cofres plblicos.
Municipes & reprasen-
tantas da entidadas
da sociedade civil or-
ganizada entendaram
que era preciso fazer
algo voltado para a
PrEWENCADT, NAD para o
combate 3 comupgan.
afinal, & muite mais
dificil correr atras do
que ja aconteceu, do
dinheir que 3 ol das-
vizdo ou mal aplicacks,
que evitar que o desvio
acontaca. Constatou-
-se que boa parte do
que ara gasto indavi-
damente ou desviado
nas prefeituras estava
atrelado a processaos
de licitagao com vanas
incoeréncias

For gue se definiu os
municipios/cidades
como objetivo das
agtes ge monitoramento das licitagbes?
Porgue & ande ¢ cidadio mora e
pode acompanhar de perto como acon-
tece a apicagio dos recursos gerados
pelos seus iImposios. Alem disse per
cebeamos que 8 atuagao “da bako para
cima”, comegands pelos municipios,
estava muito mais proxima das possi-
bllidades considerando o5 recursos dis-
poniveis e a complexidade do frabalho,
O acompanhamentd de processos am
nival estadual ou federal demandaria
Uma estrutura £ um envobdmenta muiko
maicr, sem tanta garantia de efefividade,
Soma-se a isso e eficiéncia da metodo-
iogiE @ o foco di aluacao adotados.
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Desde sua fundagdo, qual e o atual
tamanho da reds e de participantes
voluntaries? Guais as regqides que
possuem o QSE7Y

A reda cresce ana a ano. Das cinoo
cidades que aderiram ao projets, hoje
existen mais de 100 unidades do ob-
senvatano social em 18 Estados brasie-
s, Quiras 29 cidades |4 se candidatam
& ¢ numero de voluntarios tambem
cresce gradativamente. Atualmente
sa0 mals de 2000, enfre empresanos,
contadores, advegados, apasentados,
donas de casa, estudaniss, etc. Essa
atuagao voluntana colabarou com uma
aconomia de mais de BE 1 bihao aos
cofres publcos nos Giimas 3 anos

0 0SB, além de monitorar, 85 vezes
intervém nos processos de licitagio,
Como os érgdos poblices reagem a
esia vigilancia externa?

Cuando 530 encontradas inconsis-
téncias do ponto de wvista legal, de pro-
cess0 ou de valor, o prefeito & notificado
para proceder & cofmecao e, apenas
em caso de omissdo e negligéncia, &
acionada a camara de vereadores ou os
drodos controladores competentes, E
quando g gestor municipal & bem inten-
cionado, v& com bans olhos a atuagao
00 observaldno social: & uma consulto-
rig gratuita que o5 cidadaos oferecem
para o prefeite.

Com o advento do processo Lava jato,
BN relacan as empreiteiras que atua-
vam em obras do Governc Federal e
Petrobras, gual & a aganda positiva oo
058, mesma gue em nivel municipal,
para que os processos licitatdrios
selam fransparenles e saguro para
ambas as partes - guem participa e

para quem & tomador dos senicos e
produtos?

Em tarmos de agdes praticas, como
sempra procuramas enfatizar, o JSB
busca dissaminar uma postura praven-
fiva & n&o combativa ou punitiva a8 cor-
rupgas. Quando divulgamos, gratuita-
mente, o5 editais
de icitazao para o

para 05 colfres municipais e da criagdo
o farramentas para a eficiencia da ges-
a0 publica, parcebemos qQue & possivel
oferacer medhor retomao dos impostos
papos pala populagdo. Sabemos que
g um trabatho de longo prazo, mas que
da rasultados! Mais cidades e Gidadios

aslao se engajan-

do nesse traba-

maior nimero de
emprasas, fomen-
famos 3@ Concor-
réncia e fazemos
a ‘oxigenacao” do
processa, criando
condigbes para
qua a prefaitura
compre melhor e
mais barato e evi-
tando a possibili-
dade de favorect-
mentos, conluios
& proginas, Ainda,
£ parcena com
entidades empre-
sanais e o Sebrae,
fomentamos a
parlicipagas das
empresas da oi-

Sabamos que @ um
trabalhe de longo prazo,
mas que da resultados!
Mais cidades e cidadaos
es5tao se engajando nessa
trabalho de cidadania.
Uma nova cultura de
respeite & bom uso do
dinhaire e do patrimonio
piblico @ possivel,
Mao basta indignar-se,
& praciso atitude! O
protagonismo da sociedada
pode mudar o Brasil.

Iho de cidadania,
Uma nova cultura
e respeito e bom
uso do dinhairo
e do patriménio
publico & pos-
sivel, Mao bas-
ta indignar-se, &
preciso atitede! O
protagonismo da
socledade pode
mudar o Brasil
Com o5 rasulta-
dos alcangados
pela Reds OSHE
em termos de
economia para os
cofres municipais
e de criagao de
ferramentas para

dade, fazendo

COI QUe OS5 REcur-

505 da prefeitura permanegam circulan-
do no comércio loca, E com a atuagao
do observatone social a5 empresas s
sentem mais saguras quanto 4 lisura do
processo de compras nas prefeliunas,

Para finalizar, o Brasil sempre fol si-
ngnimo de um pais de futuro, E qual
& este futuro na visao institucional do
0SB para o pais?

Com o resultados alcangados peta
Bede CSB em termos de economia

a eficidncia da
gestao publica,
percebemos que € possivel oferecer
melhor retorng dos impostos pagos
pela populagao, Sabemos gque & um
trabalho de longo praze, mas que da
resultados! Mais cidades e cidadios
estdo se engajando nesse trabalho
de cidadania. Uma nova cultura de
respeito & bam uso do dinheiro e do
patriménic pablico & possivel, Nao
basta indignar-se, & preciso atitude! O
protagonismo da socledade pode mu-
dar o Brazl.
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Em época de receitas
buscam maior eficie

0 pais esta vivendo

um pariodo de paralisia
BCONGMIcE, com
prejuizo para todos os
satores produtivos, Ma
drea de Senvicos nao é
diferante, & as ampresas
enfrentam os desafios
COIM &GOS que visam
racionalizar seus custos
& garantic aumento da

produtividade.

acionalizar & aumentar a pro-
dutividada, Essas 530 as duas

eslratagias apresentadas pelo di-
rear da Flanilife Ssguros e Prevddencia,
Ricarcle Rerande, para enfrentar o atual
mermento de crise econdmica que afta
todos o5 setores produtivas do pais
“Para mds, que atluamos na prestagio
de senicos, 8 racionalzacio dos custos
& fundamental para a manutengao dos
neqdcios”, disse Rezende, ao apontar
agbes detenminantes para a gestao da
caka da empresa, Sequndd O empresa-
fic, “ak2m de garantir maior efciéncia em
1000 o processo, & mporante priorizar
as ajies que visem &z receitas & aos
craditos obtidos pedo desempenho de
sua area comercial®. Em tempos de
recaitas menares, orgamentos limita-
dos, as empresas estas com um oho
ng fluxa digno de caixa & o oulrg nas
vendas e no aumento de receitas. Com
a diminuicas da capacidade financeira
das emprasas, os planos orgamentanos
passaram por reavalagtes, conforme a
necessidade de adequagio em relagao
a0 fluxo de caixa. “Ma Planilife, @gumas
medidas ja se incorporaram no gk a dia
da administragao, Como O prowvsona-
menio do que se pode gastar, levando
&m conta o5 créditos realizados. Além
dises, as agdes de econamia no dia a
dif, como ¢ menor consumo de ener-
gia, matenal da expediente & gastos
com telefonia, podem significar uma
parcaela positiva em redagdo ao custeio
da operacda”, afirmou Rezende. Muito
embora © mercado, coma um todo,
esteja em rtmo lento & de poucos ne-
gocios, “é essancial Tocar 05 esforgos
na ared comercial, com aumenta de
produtividade & maior empenho par
parte de toda equipe, pols, MEesmo
Com a ligao die casa em enxugar custos

RICARDO REZENDE

& fazrer 3 mehor gestio de caixa, ndo
permite superar o atual momento de
estagnagao econdmica, Porisso, todaa
nossa enargia dave estar com o foco no
comercial”, conduiu o empresano

Cs verbas enxugar e racionalizar
tamizem afetam of recursos humanos
dac empresas, poks Nem Sempre & pos-
sivied manter pestos de tralbalhg quando
a5 recaitas Ndo suprem a capacidade
econdmica da empresa, E como a crse
nao escolhe sedor, camos nem fungies,
o mercado de selegdo e recrutamento
de pessoal vive momentos diferentes
d2 anas anleriores: “Se anies tinhamos
oertas de vagas em abundancia, agora
vivemos outra realidade, com vagas
mais disputadas e oom critérios mais
exigentes dos empregadores”, avallou
Cristina Papaléo, diretora da Personsli-
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enxutas, empresas
ncia e produtividade

zza, amprasa de selecao o avaliagao
de candidatos 8 vages de emprega,
De acorde com a consultora da RH,
‘o cendrio de ampredos devara tar um
agquacimanta ng segundo semestre,
apts um pariodo da demissies e rea-
dequagies intemas nNas empresas par
canta dao atual amiiente econdmico
o0 pais”, Apesar da oferta de vagas fter
diminuido, a guestdo de qualiicagao
profissional tem sido a8 mesma pres-
CUpaga0 das empresas. porem com
nowvas exigéncias: existe halg um crité-
ricy bem mais refinads no momento da
selegan, considerando-se uma avalia-
¢ao de competéncias. “As empresas
daesejam contralar com o pensaments
no futurs, Assim, um superisor pode-
rd, mais & frente, assuimir Uma gerancia,
Com iss0, 0 processo de avaliacio de
competéncias & bem mals amplo e ex-
ge mais lempo de selegdn”, finalizou a
espacialista em BH

PO OFFICE AR EE

CRISTINA PAPALEO

MEDIDAS PARA REDUCAO DE CUSTOS

Um programa formal de redugan
de custos do Institulo de Estudos
Financeires & a fermamenta classica
usada pelas empresas para obler
competitividade em custos, Em
um programa fipico de redugao
de custos, 530 estabelecidas me-
tas e responsablidades. Mesmo
SEM um programa de reducho da
custos oficlalimente estabelecido,
as empresas podem obter resulta-
dos expressivos com a adocao de
medidas isoladas de reducio de
cusios, como as listadas a seguir.

DOS EMPREGADOE

E uma opgado barata para re-
dugao de custos @ que costuma
produzir resultados excelentes, Os
madhores 50 oblidos quando os
pedidos de sugestdes sac onen-
tados para obtivos determinados
[por exemplo, reducac da consumo
de dgua, energia elétrica, materal
de escritano, elc.).

Esta medida baseia-sa na uli-
lizacao do podar de barganha dea
qua dispia 0 contratante. Cuando
bem conduzida, a renegociacdo o
contraios pode trazer significativas
reducies de custo,

ECLIZIR DESPESA
FIk AN

A lamma mas elicianta de radu-
¢ao da daspesas nanceiras & a
diminuigio do estoque da divida,

o gue, obviamente, 56 pode ser
fedto quando ha suficients geragan
da cabka, A substituigio de dividas
mals caras (geralments contratadas
ha mais tempoh por outras mais
baratas & também uma forma de
reducao das despesas financeiras.

MUDAR O REGIME
DE TRIBUTAGA

Quando a emprasa pods esco-
her o regima de nbutacan, a mu-
danca do mesmo pode razer eco-
nomia fiscal. O Case mais comum
a guando uma amprasa inbutada
pela sistema de lucro presumico
siafre uma gueda acentuada am sus
rentabiiidade. A troca para o regime
g tibutacao pelo lucre real podera
propiciar redugao do imposto da
renda e contribuigdo social para
a5 empresas e, em alguns casos,
também podera trazer redugao
na COFING & no PIS. A mudanca
requer criteriose planejamentos do
resultace da empresa no ano para
que possa ser estimado o valor
da economia fiscal, levando-se em
consideragao todos os tributos
emvolvidos

1E

ESTRUTURA FiSICA

Enfre as solugies da eConmmia
da custas, quanda a empress &
locatania da sua astnrtura fisica, &
uma gvaliagao de novos espagos,
SEM prejuizo dos negocios, para
UMa nowa area de manor custo de

aluguel
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Aposentado sim,
vitalidade e pr

Aos 30 e 35 anos de
trabiatho, mulheres &
hamens ja estio aptos
para a aposentadona
der INSS. Mas com um
futuro pela frente, diante
dla maior gualidade de
vida e de longevidade,
a opcao de se manter
em atividade & bem
Mmais comurm antre o3

brasileiros.

aposentadonia ndo & mais sind-
nimo de ociosidsde para milha-
res de brasigiros, em parficular
de amprasarios a exacutives, Com a
longavidade & qualidade de vida das
PEessoas, 8 makor pana dos aposan-
tados chega aos 60 anos com muita
vitalidada & um notorio sabar de suas
expaneéncias profissionais a0 longo da
vida. E uma vida limitada a uma apo-
sentadona oficial do INSS & tudo o que
nao desejam pessoas como Tedfilo
Mewton Mattos, que, no decomer da
vida, atuou como executive na drea da
finangas e de gastao de negdcios, “Mao
dd para deixarmos de sarmos produti-
YOs QU viver apenas da aposentadona
do INS5", diz Mattos, com 65 anos,
que & um inveterado ciclista de compe-
fighes da categoria Mountain Bke, além
de percomer trilhas de até mil guilkime-
fras, coma recentements realizou nos
Estados Unidos
CaOm uma Camera de sucesso nicia-
da no Banco lochps e passagem pela
Fizza Hut. cnde também desemvalvew
conhecimentos Na area de sendgos, o
exECUtivo S8 especializou o segmento
de cartdes de cradito. “Neste segmenta,
atuei na Herval Financeira e na Topazio
Carthes, entre cutras imporantes expe-
fiéncias na area de finangas”, comentou
0 desenho de um futurs com qualidace
de vida, aliado a0 cicismo - esporte que
pratica desde a infancia — fizeram com
que Téo, coma & conhecida pelo gupo
de pedal, definisse a estratégia de saida
do dia & dia do trabalho para um novo
mamento profissional, |3 na condigao de
aposentado pelo INSS
“Busquei apoio em um profissional
de coaching &, apds algumas sessoes
de allvidades @ de muilas leliuras com
fzco no objetvo tracado, decidl voltar

#

LUIZ EDUARDC PEREIRA
BARRETTO FILHO

aos estudos, desta ez em um curso de
formagac de Conselheiros profissonas
no IBGC (Instituto Brasileiro de Gover-
nanga Corporatival,” O planejamento
futuro para as empresas faz parte da
vida de Mattos nao 55 no campa pro-
fissional, coma podemos observar no
projeto Sao Francisco - Los Angeles,
um percurso de quase mil quidmeatros
vencido em 11 etapas em cima de uma
bike,

EMPREENDEDOCRISMO
Cutra realidade encontrada entre

05 aposentados & a decisao de par-
tir para um nove projeto doe vida, De
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mas com muita
ojetosde vida

acords com a pesquisa Global
Entraprenaurship Monitor [GEM)
elaborada pelo Sebrae em par-
ceria com o Instituto Brasileiro e
Clualidadas e Produtividade (IBLF),
do total da empraendadoras qua
abriram uma empresa ras ultimas
trés anos, carca da 7% t8m mais
e 55 anos. Essa faixa etaria ain-
da estd longa de ser maiorna no
universo de 9.2 milhdes de micro
& pequenas empresas ne Brasil
Mas esses donos de pequenos
neqocios t&m provado Que o am-
preendedonsms pode ser uma
opcan de vida para quem chega
& aposentadonia, A pesquisa GEM
também demonstra gue 74% dos
empreendedores com mais de
55 anos abrem @ sud empresa
por cportunidade & nao por ne-
cessidade, Essa porcentagem &
superior & media geral das demais
SMEresas, que & de 71%.

“Essa motivagao faz do novo
negacia um empreandimento
mais qualificado, com uma gestao
mais ofganizada e competitiva
€, conseguentements, com mais
chances de sobrevivencia”, afimma
o presidente do Sebrae, Luiz Edu-
arde Pereira Bametto Fihc. O din-
gente destaca tamiem que uma
das vantagens de se empresndar
@ partir da aposentadona estd na
possibilidate do empresana poder
se dedicar a uma athvidade de que
reglmente goste, “A makona dos
aposentados busca se sentir il
& v& 0 nagocio proprio Ccomo um
complements de vida. Portanio,
ele nAo sente 3 pressao e ansie-
dade pela gual 05 mais novos
passam”, afirma.

Planejamento e qualidade de vida

‘Maste perfodo X comsoldando a
tomada de consciéincs am rescio &
minha real necessidade da cuwadar da
SEUCE, 8 iompendads & LTa congLasia.
Fraticando ciclsma, exercicios fscas,
baa alimantacdo, prociuvanda oo
bam, trabathando a redugdo do es-
fresse cam derapee pendalca, aldm oe
avalagiaes Medicas Qrevenivas, anla-
menta. Nos mtmos 15 anos, rabaihal
VBCCLAEd0 COM & cavera proilssio-
nal, gevenclando basicameante duas
institugdes fnanceras, Messa dpoca,
iNicied a conslrur a e aoosentac-
na fxanao objatvos fnancanos.

MNos ditmos 10 anas, trabaiher na
formagaa de resenvas financerras, fa-
VORECID denidln 805 mals fifos, gue
5@ fomaam iIndependentes & wando
as suas prdprias vidas, A princlipal
ferrarmenia de gestEn que uilza il o
OFCAMEnts 08 CAkS PesSoa meansal,
GO avalacies pantaicas.

Praximg do alingir a5 65 anas,
decic gue ndo astava mais disposio
a PAGE O DFEC0 08 S BesculvD N
mevcado exliremameants compatiivo
&, Pov OUlrD lada, & Nha SOvsaguit
CONSnr imoarianta rasenvs INancava,
sem ualues divda. Chaguer a 1w
om acarde com o Presidente da
Orgarnizacan, 2l Dara viver nowos mo-
menfas, datanca o rabat de axaci-
foe &, a0% G5 anos, soioie, Embam,
a minha aposentadaona no INSS.

Estiva algurn fempo waaiods pala
China, Corgia, Hong Kong, Dubar a
ELA, inclusive acompanhanda am-
PrEsAnDs varaisias do nosss astact

SONHO REALIZADO:
TRILHA NOS EUA

na Ching, ande a paula grncipal era
conlacer 08 CaMinhes Lizadns a5
impartagdes da produlos palas em-
prasas brasifeiras. Naturalimenle, o
foco i atualzacdo & agragar Nvos
CONPRCnanios parg a3 rvifeas futras
ativiciacss.

Considerandd o processo de re-
direcionamanto dos meus eresses
profissionais @ buscando o anlan-
dimento das possivels allarnativas
estraldgicas A% ampvesas hrasiaras,
aiige-me tambem para a Imacso e
Consalhaira de Administragdo, qua-
Hicagdo concluida no IBGC, an Sda
Peniie,

Teafilo Newton Maltos
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O Projeto de Lei

4,330 tem o foco na
cessdo da mao-de-
obra nas atividades

fins dos das empresas
contratantes, a exemplo
da construcac civil,

Fara o SESCON-RS os
servigos profissionais ou
especializados, também
terceirizados, deveriam
ser excludentas da
futura legislacao, pela
atuacao diversa do
setor de servicos, gue
atende seus clientes de
forma remota atravées de
equipe propria, dantro

das leis trabalhistas.

ala proposta que astd nas maos
P dos deputados e senadores o

projeto de lai qua padara levar o
setar de senigos & um colapss jund-
oo g burooratico, #éem de reprasentar
aumanio de CusIOs para a5 eMmpresas
tomadoras servicos profissionais, como
530, em grands maiona, representados
pelo SESCON-RE, Trata-se do Projeto
de Led 4330, que ficou 11 anos enga-
velado e que estd a00ra em cscussao
sobre o5 contrales de terceinzagao e
ac relagbes da trabalho deles
decaormentes,

Fara Diogo Chamun,
presidente da entidade gue
representa 144 diferentes
atividadas de sendigos no Es-
tado, “o projeto de lei ndo faz
a distingao entra as empre-
sac de prestacio de servi-
05, QU atuam com locacss
ou cessdo de mao-de-obra,
das contratagoes terceinza-
das CoMD 3sSessoias contd-
beis, jundicas, de audtona, de
suporie de informatica entre
fanios ouiros sendgos Que atendsm
as empresas contratantes e toma-
doras destas atividades”. Segundo
Chamun, o projeto de lei 83 o mesmo
fratamento juridico para as duas es-
pécies de senvigos, o gque merece ser
revisado pelos paramentares anies da
SU& promulgacao

Fara o presidents do SESCON-RS,
“0 texto legislativo em debate, agora
das comissoes do Senado Federal, &
valido para sew objeto central, que &
possibilidade das empresas contra-
tarem mao-de-cbra terceirizada para
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projeto deleinao
0s profissionais

1

a raglizacho das atividadas fins da
SELS NEQUCIDS ou empresndimen-
tag, Para isso, havera Sequranca
junidica do tfamador das senvigos e
tarmbém para o5 trabathadoras, com
as garantias frabalhistas, Ja para
35 empresas representadas pela
entidade, esta k& ira prejudicar
0 gQue esta funcionands de
forma cormeta, inclusive
com garantias juridcas
aos clientas que ulilizam
05 NCSS05 senicos, Pela
naova lel, as empresas to-
madoras seram solidaras
sobre gualquer guestao
trabalhista do prestador de
servigos, Ma atual forma,
existe apanas a fomna sub-
sidiana, afastando o ns-
co direfo das empresas
gue utilizam servigos
tercainizados”

Pela lei em debate,
um escriténo de conta-
dores, advogados, de
COmunIcacao, auditoria
entre tantas outras ati-
vidadas l&onicas e pro-
fissionais, teriam seus

L custos sevados & maior

burocracia para sua

OpEeragac e para Seus
clientes, Como exemple, um escritd-
rio profissional com 30 funconanos
e 200 clientes tera qQue apresentar
ans seus 200 contratantes todos o5
documentos de recolhimentos fra-
balhistas, inclusive a informacae da
folha de pagamento complela, rec-
bes de pagamentos do INSS, FSTS

©

DIOGO CHAMUN

entre cutras. E, se caso, um funcio-
nario da empraca tercerizada entrar
na |ustiga do trabalha, todas as 200
ampresas/clientes serdo chamadas
&m juizo de forma solidaria

“Alam do emyohimento direto das
empresas em situagbes que hoja
580 resolvidas pelas confratadas, os
dientes terao gue criar um depar-
tamento de fiscalizacao para cuidar
dos empregados das emgresas que
Ihe prestam servicos em diferentas
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FLAVIO OBINO FILHO

demandas de carater profissional ou
técnico, Mossa sugestao & que pro-
jeto de e mantivesse a questdo da
atividade fim, para cessaoc de mao-
-de-obra, sam gualguer alteragio na
cantratagao de servigos profissionais
ou de assessona 1&Cnica, aconse-
IFou Chamun

A sugestio do digente tambam
tem o mesmo entendimanto do
advogado Flavio Obing Filho, es-
pecialista na area frabalhista “nos
teriamos que buscar uma altemativa
gue ficasse estabelecida gues os
contratos tipicos de prestagac da
senigos Nao seram atingidos pela
lei”. Para Obino Filho, “a primeira
dificuldade gue encontro & a nao
separacao do gue & a ampresa da
servigo, com ¢ fomeciments de mao
de obra especifica em relagao as
prestadoras de servicos em geral®
Fara estas empresas, que sao fip-
camente prestadoras de servigos
especializados ou de assessoria tac-
mica, 2las irdo pager um preco muito
CArD pOF UMa Segquiranca junidica quea
as |4 possuem, Para as emprasas
quem nao tem asla preccupacac

sabre 8 questa3s de ssguranca jun-
dica na area frabalhista, 56 cria mais
Burocracia e custos elevacdos. Fara a
construcao civil, da drea téxtl, de =a-
patos, plantaio da larang, de eu-
caliptas antre outras atividadas que
atuam am uma determinada cadeia
produtiva, a lei podera ser pasitiva,
Para o especialista am dirsto do tra-
balha, "o ohijsto da ki foca na nois-
tria, sob o ponto de vista de resoher
um probkma da atividade fim, e faca
nas emprasas de mao de obra para
ragahear 05 profiemas com o6 fraba-
Ihadores”. “E um cazamento desles
dois segmentos que astard levando
junto todas as demals atividades de
SEMACOS, Sem qualguer distingio”

MAC-DE-OBRA

Apos analise e votagdo na Ca-
mara dos Deputados. o Projgto de
Lai 4.330 esta agora no Senado e
ird passar por gquatro comissdes
antes de ir a plenano: Comissao de
Constituizao, Justica e Cidadania,
Comissas de Assuntos Econdmi-
cos, Comissdo de Direitos Humanos
& Legislagao Participativa e pela
Comise3o de Assunios Sociais. 56
apds o elattnos das comissies &
que o projeto seque para o ple-
nano & a votagao dos senadores,
D2 acordo com o Sanador Lasier
Martins, que & contrario ao
projeto em defess dos fraba-
thadores, “no projeto de Led
{agora no Senads, como
PLC 30, de 2015), a toroai-
fizagao & a transke-
réncia feita pela
contratante
da execucac
da parcela
de qualquer
de suas ati-
vidades a
contratada.

Alam dissg, o projete estabaleceu
Que a tercainzacio sa apiqua ape-
Nas @5 emprasas privadas. Ou saia,
0 projeto abrange a gualguer ampre-
58 da iniciativa privada. Em suma,
50U conira a lerceinzagdo no qus
58 refers o atwvidade fim, mantenda,
em inhas garais, a leqidacio atual
A sequir, © senador pelo Rio Grands
oo Sull i3z uma andlise prévia — an-
tes das discussies legislativas nas
comissies — a partir dos questiona-
mentos apresentadas pela reporta-
pam da Revista do SESCON-RE:

Como o projeto trata de ques-
thes de confratagao de mao de obea
intensiva (a exemplo do setor da
construgas civil, call ceniers enfre
cutros), como ficam as empresas de
prestacan de servigos em geral?

C projeto determina que a con-
tratada {isto &, a formecedora demao
de obra) devera ter objeto social
Unico, compativel oom o servigo
confratado, sendo permitido
mais de um chigto guando
esle se refenr a ativida-
des gue recaiam na
Mesma draa de espe-
ciglizagao. Isso levara
d especializacio das




ampresas de oferta de mao de obra,
Em autras palavras, uma empresa
de saguranca nao podera olerecer
sanicos da impeza

Pargca, na entanto, que, da
farma como esta redigico, havera al-
gum tipo de quastionameanta do limi-
ter s expressao "recaAm na mesma
area de especializacio”

0 SESCON-RS reprasenta 144
difarentas afividades de prastacio
da servigos, Coma ficam as athida-
dan de ar Jora contabl, pricica
da auditdria, de suporte o2 T entre
diversas outras que DOSSUSM SBUS
senigos regulados palo codigo civl?

A principio, todas as atividades
estario abrangidas pela Lei, que
permite & terceirzacas de qualquer
atividade da empresa contratanta
Par cutro lado, nao serd possivel
& existéncia de empresas ‘guarda-
-chuvas', que fomecenam servigos
dos mais variados. Por
exemplo, UMa empresa
nao poderia fornecer

simultaneamente ser-
vigos de vigildncia,

contabllidade, lim-

peza, elc.

—
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LASIER MARTINS

Em relacio, ao Codigo Cwvil, ele
continua em vigor, nNo que langs ao
contrato de prestagdo de servigos
fart. 593 a 609}, desde que nag
abranja senigos tenceirzados.

O taxta legislativo nado distingue
a5 empresas de prestagao de send-
Gos, que emvolve centenas de micro
empresas, as guais atuam com
equipes proprias para atender saus
clientes. Por gue o PL 4,330 nao
pbEenou Que & nova requlamen-
taga0 poderd causar prejulzos

a centenas de empresas que

nao atuam am cessan de

m&0 de obra para ativida-
des fins?

O projeto
da Cama-
ra trata de
maneira
diferente
o confra-
tante & o
conira-
tado. O
contra-

,’
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tante podera terceirizar qualguer
atividade de sua empresa. Por
outro lado, também devera, salvo
exceqdr aspecifica, fomecer ape-
nas um tipo de trabalhador espe-
cializado, Cu seja, uma emprasa
de informatica =0 poderd fomecer
trabalhadores da informatica, Uma
empresa de contadores 80 podera
farnecer trabalhadores de conta-
pilidade.

Fra finalizar, o atual sistema das
empresas de prestagio de senvigo
am geral afereca seguranca juridca
a0s seus tomadoresiclientas, pois
Suas equipes atuam para atender
diferentes empresas, sem qualguer
risco aos confratantes no guesito
trabaihista, Qual & sua opinido nesla
sentido?

Oz defensores do Projeto degam
que a responsabilidade solidania (em
que o cantratante & tambem respon-
savel pelas cbngagtes fratalhistas)
sera bendfica para os trabalhadorss.
Essa caracterislica inexistia no proje-
1o eriginal.
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Aumentara
TRIBUTARIA

W JOAD BELOI CLENIKE

B Tribwtarista, contadar, auditor,

professor de contabilidade

& plansfamants nbatario &
presidante o Instituto Brasism da
Fangjamanto e Tributacdo (IBFT)

an & novidade que a carga
N tributaria tam aumantanda

ang a ana no Brasil, sendo
que am 2014, representoy 35,42%
chx PIB, ou seja, mats da um tarco
oo que se produz hoje na Pais tam
comn desting carto o5 cofres pobl-
cos. Contudd, apesar do atual ce-
nanio politico-econdmico vivendiado
na Brasil, com queda na atividade
soondmica e incerteras por parta
das amprasas, o govermnd continua
amecadando em velacidads maior a
cacda and

Prova deste oresameanta & que
da 1° de janairo até 9 de junha da
2015, o5 contribuintas brasileiros
pagaram RS 000 bilhdas am tributos
fecdlarais, astaduais & municipais,
canforma aponta o incansavel “lim-
postomeatra™, ferramanta nstalada
em diversas capilais bragleras para
conscientizar a populagad brasikira
o slervacda canga tnbotans,

Mesta ang, a marca fol atingida
com anze dias de antecadéncia am
relagdc a 2074, que por sud ves, se
BNCAITCL COM armecadacio de mais
e RS 1,9 trilhas da tributos, em
vakires nomingis nunca atingidos na
historia desse Pais

O sistarma tibutario brasiairo &
ditaments complexo, pois submeate
o confrbuinta a mulincidancia -
butanra, com a recorméncia de alguns
fricuitos em efeito cascata horzontal
g verfical, Além disso, & extrema-
mente concentrads Na ConswEma,
de onde provem mais de 70% da
arecadagan geral. Desta foma, ao
adbquirir quaisquer produtas, seja
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ARRECADACAO
e asolucao?

um pacate de arcz ou um par de
sapatos, como ndo ha distingio da
tributagac pelo nivel de renda do
cidadao, o contnbuinks com mesEnor
poder aquisitive acaba paganda,
proporcionalmeants, mais tibutos do
qua o individuo que possul maior
randa.

I550 & o que chamamos de efaita
rEFRSLING, Vish gue urma tributacio
maior 405 que tem menor poder
aquisitid, causa uma distribuicio
da renda &5 avessas, transferindo o
padar de compra dos mais necess-
tados para o5 mais abastados, por
CONSEnUENcia, agravando O nosso
problama sooial,

Em geral, o contribuinte tam sua
ranca, patrimonio & poder de con-
sumo cada ver mais recuzdos, sen-
a0 que em 2014, destinou 157 dias
de sau trabalba para o pagarmanto
i tributas.

Contudo, a voracidada oo pover-
N e amecadar N&s comesponde
an ratomo desses racurses 8 po-
pulaGan. Apesar de equiparar-s2 4
paises coma Alermanha, Isldndia e
Raing Unida na carga tributaria, o
MEesmea nao sa pods dizer dos sans-
Gos pUbhcos prastados a populacio,
ja que, paio quinte ano consscutivo,
da acoro com o Indice de Fetome
de Bam Estar 8 Sociedade - IR-
BES, criado pelo IBPT, o Brasi & o
Pais que ofgrece o menor retarno
& populacas em salde, educagan,
sequranca, sansaments basico,
consenvacao das estradas, e oubtos
servigos, evidenciando que ndo ha
um investimento adequads para

medhirar a qualidada de vida da
PopUaGaD,

Esse fato ocasiona uma situg-
;30 que pode ser apontada camo
“tributagdo indireta”, ou seja, 03
contribuintas, principalmants da
classe media, s8 veam obrigados,
alam de pagar tributos sobra o
CONSWMD, sud randa & prognedade,
ainda gastar
SEUS "parcos”

efetivaments de acordo com a sua
real capacidads contributiva, O qua
fEmos 580 poiticas de amecadacio
friutana desamperhada por todos
05 gavernos {irés asfaras) se equi-
pand, palitica & tacnologicaments,
para aumantar cada vez mais a ar-
recadagao visando cobrir 05 gastos
PUENICOS, Cada veg Maknres & em sua
grande maiona,
nao destinados

FECUrSas, em
despasas Gom
cearcas eddtricas
& guardas coke-
tivos, padagio,
gscolas e pla-
nos de sanda
particulares, en-
tra outros gas-
tos adicionais
Pard COmpen-
sar a inaficacia
do gaverna em
Prover 8ssas

Uma tributagao maior aos
qQue tém menor podear
aquisitivo, causa uma

distribuigao de renda as
avessas, transferindo o
poder de compra dos
mais necaessitados para
05 mais abastados, por as medidas
consequéncia, agravando
0 Nossn problema social,

a melhoria da
qualidadea da
vida da popu-
lagao,

Apesar da
urgencia am
reverter asta
situacan, © qua
vamos atu-
almante sao

da ajuste fis-
cal qua astio
sendo anun-

SEMVIGOS.

Fara as em-
presas, cuja tibutacio e bastante
forte sobre o faturamento | sobre
o5 resultados postives, a burocracia
custa cerca de AE 50 bihdas por
AN QAR QUE prossam mantars-5a am
dia no cumprmentos de gquassa cam
obrigagias acessorias, evitands
multas e penalidades pela perda de
prazos

Diante deste cenano, podemos
constatar que atualments nao ha
uma poitica tributana baseada na
justica social, fazendo com qus cada
contribuinte pague seus tnbutas

ciadas palos
QUVEImos, qua
sinalizam a intengio de aumeantar
anda mais a arecadacan nbutana
para equilibrar as contas pablicas,
Mo entanto, a prigridade deveria
sar o corte nos gastos poblicos a
urma melhor aplicagao dos recur-
505, para possibilitar a recuperacio
ecaondmica, Por outro lado, caso
ocora de fato a reducio dos bene-
fichos sobre a folha de pagamento,
hd possibllidade de aumantos das
demissdas e o Pais podera se
aproximar cada vez mais da temida
MEcessdn econdmica,
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Entidades contabeis unidas
em Santa Maria e regiao

Espago Con-
tabil ja & uma
realidade para

Santa Maria g regido
A inauguragao do
lacal que concentra
produtos & servigos
dastinados a empresas
a profissionais con-
tabeis contow com a
prasenga de iderangas
ampresarnais @ autor-
dadas, O imwestimento
& uma agao conjunta
do SESCON-RS, com
o CRC-RS, o Sindica-
to dos Contadores &
Técnicos em Contabi-
lidade de Santa Maria (Sincontec-Sh)
e a Associagdo dos Profissionais de
Contabdidade de Santa Maria, O Posto
oa Cerificagdo Digital do SESCON-RS
ja trabalha a pleno no Espago Conmtakil

Foram mais de trés ancs de reunides
& tratativas para a aQuisicao e organiza-
a0 do andar inteire de prédio em drea
nobra de Santa Maria, De acords com
o Presidente do SESCON-RE, Diogo
Chamun, a parcena ingdita 53 ol possi-
viel, devido ao perfl da regido. “A organi-
Zaan da classe contabil faz a diferenca
em Santa Maria, LUma de nossas quatro
vice-presidéncias esta agqul. Por isso
ficamos muito felizes em poder ampliar
o NS5 processo de infenonzacao em
uma regido estratégica”, comenta

FPara o CRC-RS, a alianga £ fruto
de um trabalho forte de convencimen-
to, “Provamos que essa realidadse gue
VEMmas agui n&o era utopia. E a partir
e agora, vamas mastrar para a socie-
dade santamariense que &la pode vir
buscar capacilagdo, senigos, regisinos
e cenificacdo digial em um espaco mo-
demao e ampio”, afirma. O presidente do
Sincontec-SM destaca a convergéncia
da ldeias, “4 paawa cometa nesse mo-
mento & unido. Vamos atuar confunia-

1|

QUATRO PRESIDENTES NO DESCERRAMENTO

menta para que a necassidade
de mearcads seja atendida ple-
namenta”, rassalta Alexandre
Prates da Silva,

A intagracan tambam asta
presents no dsourso do Prag-
dents da Associagho dos Pro-
fissionais: “Masrmo @ possuindo
secle propria, jamais questiona-
mos a concretizacio do Espao
Contabil, Esse projeto repre-
senta o sanfimanto de partanca
que todos o5 operadores da
contabiidade de Santa Maria e
reqiao tem por sua dasse. |5s0
sampre falard mais A", ratifica
Wanderel Ghilardi

VICE-PRESIDENCIA TAMBEM E INAUGURADA

FOTO: MRS DRI 5

Alem da inau-
guragdo do Es-
pago Contabil, a
solenidada eser-
YOU e5pach para
0 desceramento
da placa alusiva
a implementacgao
da vice-presi-
déncia do SES-
CON-BS para a
Regiao Central.
“Com essa nova
sede poderamos
implantar a cer-
tificagdo digital

do SESCON-AS, CHAMUN, PACHECO E PRATES

buscar a amplia-

a0 de nosso quadro associativo,
crtar o Observatno Sodal de Santa
Maria e oferecer alnda mals cur-
505 @ capacitagbes para difundir
a Nossa Marca como entidade da
classe®, comenta o vice-presidente
do SESCON-RS para a Regiao

Central, Leono Pacheco, O Espaco
Contabll esta localizado na Alame-
da Santlago do Chile, 115, tercero
andar, Mals Informagtes sobre as
actes do SESCON-RS no local pelo
mall postosm@sescon-rs.com.br ou
|pelo telefone {55) 3222-5800.
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Sobra menos de 30% para
setores sociais no Brasil

m 2014, a despass Com ancar-
gos especias ol de RE 3.008,35

par brasileiro, Valor preccupants,
visto qua e simplesmanta o dobro do
que foi mestido em educacio, saude,
trabalha & asssténcia social juntas (RS
1,449 721 A PreviciEncia Social tambam
& outro problema gue varias gestbes
Nda consequiram equadionan, Em 2014,
O CUsin com assa rukwica chegou a RE
2.415,72 par cidadio (ativo & inatival,
Esses dados constam no relattnio do
Projeto Gestdo Publica Eficaz, do SES-
CON-RS com o apaio da PUC-RS. que
mapeoy as despesas da Linido de 2000
a 2014, Somados, apenas Encargos
Especiais e Previdéncia Social respon-
dem por cefca de 72% das despesas
anuais, Sobra pouco para investimentos
£m areas fundameantais

INVESTIMENTO
EM EDUCACAD
E SEIS VEZES MENCR

Rezolver o problema da Previdéncia
Soclal nao esta nos plancs, pelo mencs
a0 analisanmos o desempenho das Olt-
mas trés gestdes presidenciais. A cada
precidents, a despesa com essa rubrica
tem crescido. Em 2006, ele foi de RE
1.819,30 por habitante, Em 2010, esse
valkor ja havia subido para RE 2.123,68
& em 2014 fechou com RE 2 415,72
par brasilelro, “Estamas falando em um
CUsto Que j& & seis vezes maior do que
@ investido em salde ou educacso, par
exemplo. Temos muito debate no para-
ments, Mas Pouca aga0 Jque visa resol-
ver esse problema”, comenta o Presi-
dente do SESCON-RS, Dicgo Chamun

Para o professor de economia da
PUC-RS, Gustavo de Moraes, para
solucionar essa Questio deveria ser
adotado um perioda transitano, no qual
0 regime de eparticls migrasse para
o de capltalizacao. “A saida passa par
raformnas que reconnecam a maor lon-

Participacio das Principais Despesas da Unido por
Fungiio, 2014
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GUSTAVO DE MORAES

gevidade do brasileiro, a flexibilizagio
da Prenidéncia do funcionalismo polli-
co e medidas que estimulam a maior
formalizacac da mao de obra, perando
rescaitas previdenclanas”, afimna.

CORTES ANUNCIADOS
FORAM INSUFICIENTES

De acordo com o5 analistas. © pa-
cote de contengao anunciado pelo Go-
VErmo recantemeante Nnao sera suficente
para atacar a crise econdmica, Essa
conclusao se baseda na trajetdria do ano
passado, que confou Com excesshos
gastos no setor pablics, A economia
val ocorrer em despesas que foram
Ccrescentes nos anos anteriores, o que
nao refiste necassariamente em cores
estruturais, “NEo adianta pensar em ge-
ragao de recelfa, por melo de tibutos,
tema que ja vam sendo especulado nos
Govermnos estaduais & Federal, Tem de
ca atacar com daneza e profundidade o
buraco negro das despesas e estimular
o desenvolviments, por meio do fortale-
cimento das empresas”, enfatiza Diogo
Chamun
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CURS0OS SEDE

[10/04] A Nova Reforma da Previ-
déncia Social e seus reflexos para
2015, com José Alredo do Prada Jr.
A capacitagio visa orientar sobre as
Novas reqras para os baneficios sociais
previstas nas Medidas Provistrias 684 o
B6H/2014,

[14/04] Curso de Departamento Pes-
soal - Madulo |, com Luciano Biahil,
O treinaments forma & capacita para
a pratica das rotinas de departamento
pessoal Nas empresas e sandcos con-
fabeis

[12/05] E-Social: Escrituragdo Fiscal
Digital da Folha e Rotinas Adminis-
trativas, com Claudia Bressler, O en-
contro discutiu entre outros assuntos,
as rotings de admissao de funcionanos,
a jormada de trabalho, o afastamento
as faras sobr a dfica desse novo para-
digma

[20/05] Sped Contabil com as al-
teragoes para 2015, com Francisco
Laranja, © curso visa analisar todos os
procedimentos para a cometa validagao
da ECD. por meio da composigao TXT,
plano de contas referencial e ajustes de
ESCATUrACA0

[21/05] Treinamento de Primeiros
Socomos e Prevencio @ Combate a
Incéndio, com a equipe de instrutores
da LSMi. A capacitagdo visa preparar
para aiender a siluagdo de emesgéncias
para controle de incéndios ou masmo
PrMEros socoms

[25/05] PIS/COFINS para Super-
mercados e Hipermercados - Pla-
nejamento Tributario, com Francizco
Laranja, O curso visa expar e analisar a
fributacao de itens 4o comércio, bass
de calculo, alquctas, regimes cumula-
fivos & ndo cumulativos, o calcule de
nbutos, cbrgactes acessinas @ rolinas
da escriluragao.

[acunteceu ]

[27/05] Intensivo de ICMS, com Ade-
mir Vanzella, & capacitacio tam por
abjativo atualizar para a abuacaa na area
Tiscal/contabil das empresas, focado na
NFe & no regime da Substituico Tritbu-
taria do ICMS,

[0&8/06] Sped Contabil com as al-
teragoes para 2015, com Francisco
Laranja. O curso visa analizar todos os
procedimentos para a cometa validagao
da ECD, por meio da composicia TXT,
plang de contas referencial & ajustes de
ascrturagio.

[10/06] Sped Contdbil com as al-
teragoes para 2015, com Francisco
Laranja. O curso visa analisar todos os
procedimentos para a cometa valldacao
da ECD, por melo da composicao TAT,
plano de contas referencial e ajustes de
ascriburacio,

[11/06] E-Social: Escrituragao Fiscal
Digital da Folha e Rotinas Administra-
tivas, com Cliudia Bresslar. O encontro
disculiu enlre oulros assuntos, as roli-
nas de admissao da lundandnias, a jor
nada da irabakno, o alastamanio e as é-
rias sob a dbica dessa nowe paradigma.

[25/06] Operagbes e Procedimentos
Fiscais de ICMS/IPI - Com Aborda-
gem Pratica no Movo Diferencial de
Aliquotas, com Adamir Vanzela, O cur-
50 VIS8 capacitar a atuaizar 05 profssio-
nidis para atuacao na aea fiscal/contabil

[26/06] Alteragbes no Sped Fiscal
para 2016: foco no Bloco K, com
Franciseo Laranja. A capacitagdo visa
atualizar sobre oS registros e lngamen-
tos no bloco K para 2016, destinado 3
criar na via digital o Livro Registro de
Controle ga Producin e Estogue,

CURSCS INTERIOR

[06/04] SAD LEOPOLDO - Intensiva
Trabalhizta - Rotinas de Departa-



mento Pessoal, com José Alfrado
do praco Jr O curso tam por objetive
proporionar canhecimentos praticos e
batricos sobre a kegslacas trabalhista.

[15/04] LAJEADD - Sped Contabil e
ECF, com Francisco Laranja, A capa-
citagao visa analisar a partir da compo-
giGan TXT, plano de contas raerencial
& ajustas da ECD, bam como o acom-
panhamanto peranta a RFB & Junta
Comarcial.

[17/04] LAJEADD - E-Sacial: Es-
criturag@o Fiscal Digital da Folha e
Rotinas Administrativas, caom Claudia
Brassler, O ancantro dscutiu anlra ow-
tros assuntos, as rotinas de admissao
da funcionanas, a jomada de frabalho,
o afastamento @ ps forias sob a Ofica
desse novo paradigma

[06/05] MONTEMEGRO - Instrugéo
Mormativa 1.515 f 2014, com Jodo Bo-
berto Dominguas Pinto, A capacitacao
visa analisar a IN, qua tem 188 artigos
& regulamenta o Impasto de Rends da
Pessoa Juridica,

[15/05] SAD SEBASTIAD DO Cal -
Atvalizagao em ICMS e IP| & preen-
chimento do Sped Fiscal abordando
o Bloco K, com Francisco Laranga. C
curso visa analisar a apuragao e reco-
lhiments do KCMS & do 1Pt com foco no
preenchimento do Sped Fiscal e andise
dos principais conceitos fiscals, bases
tributarias, aliguotas, bem como nas
recentes alterages da legislacao.

[18/05] SAD LEOPOLDO - Apuragio
do Lucro real @ do Lucro Presumido e
preenchimento da ECF, com Francis-
co Laranja. Capacitacao analisa as prin-
clpais alteragdes em 2015, bem como
compreender cada regime da apUracac
da IRPJ e da C5LL na prafica.

[28/05] MONTENEGRO - Intensivo
de [GCMS a IP1, com Francisco Larang,
Curso capacita na apuracao do ICMS e

IPI, analizando as alteragias recantes.

[2/06] MONTENEGRO - EGF - Escri-
turacdo Fiscal Contabil, coim Joao Ro-
berlo Domingues Pinto. A capacilagio
orianta, de forma pratica, sobre o5 pro-
cedmentos para fins da praanchimento
& entraga desta declaragio,

[22/06] URUGUAIANA - Sped Gon-
tabil @ ECF, com Francisco Laranja.
A capacitaGao visa analisar a partir da
composigan TXT, plano de conlas re-
ferencial & ajustes da ECD, bem como
o acmmpanhamento perante a BFE e
Junta Comercial

[20/06] SAQ LEQPOLDO - E-Social:
Escriturag&o Fiscal Digital da Folha e
Rotinas Administrativas, com Claudia
Bressler, & encontro discutiu entre ou-
fros assuntos, as rotinas de admissao
de funcionanos, a jormnada de trabalho,
o afastamento e as féras sob a dfica
dessa novg paradigma,

SEMINARICS UNIFENACON

[09/04] Procedimentos Legais na
Contratag o de estagiario & Menor
Aprendiz, camJose Alfredo do Pradajr,

[16/04] EIRELI - Empresa Individual
de Responsabilidade LTDA, A Nova
Forma Juridica, com Brauling Josa dos
Santos,

[20v04] Planejamento Tributdrio para
as Pequenas Emprasas — Parte |, com
Braulng José dos Santos,

[07/05] Planejamento Tributdric para
as Pequenas Empresas - Parte I,
com Brauing José dos Santos.

[15/05] Seguro Desampragoe Web,
com José Alfredo do Prade Junior,

[21/05] Bloco K (EFD ICMS/IPI) -

[amntacm ]

Nevo Contrale da Producas e do
Estoque, com Augusta Fitz Schlesting.

[28/05] Tudo sobre Marcas, com Die-
g Bisi Almada.

[29/06] Tudo sobre Patentes, com
Diago Bisi Amada

[18/0&] Emissor de Cupom Fiscal
Convénio ICMS 09/00, carm Cirg Cris-
am,

[25/06] Escrituragio Contibll Fiscal -
ECF, com Edizon Remi Finzon

[30/06] Emissdo de Notas Flscals no
dia-a-dia, com Nkolas Duane

COMITE SETORIAL
SESCON-RS/PEOP

[6/04] Como Administrar conflitos
através do feaedback corporativo,
com Simoni Missel, A palesira abordou
a8 movas 1ecnicas de fesdback compora-
tivo para administracao de confiitos no
trabalho.

[34/05] Diversidade das Geragoes
nas Organizacoes, com Eliana Bol-
tchar & pakastra analisou marcado de
trabalho, a5 diferantes gerachies, a me-
hor forma de lidarar dilarenta grupos e
Como lidar com as dilerancas.

[01/06] A Importancia de uma Equipe
Cualificada para o bom atendimanio
ao cliente, com Claudia Rosana Koch.
A palestra trabathou o mlacionamento
Com 0 clients, a percapcan interpesso-
&l, trabalha am equips, estilos da ide-
FANGE & 3 COMUNICAGHED,

[10/06] Autoconhecimento! Ferra-
menta de Realizagio Pessoal @ Me-
lhoria da Produtividade no Trabalho,
com Cintia Huf,



[ ponto ele vista ]

Financas estaduais:

uma crise agravada

B DARCY FRANMCISCO CARVALHO DOGS SANTOS

Estado do RS vem de uma crisa fiscal his-
torica de mais quatro dacadas. Endre 1970
£ 1998, a0 gastar mais 30 que amecadou,
duranta 28 anas, formow uma divida gus se multipl-
GO paor winte: 2 sete
A kange do tampo, no entanto, sampra achou
como financiar ou enfrentar o5 dafcits, primsaing
pelo endividameants, depois pefa inflagdo, Com
fim da inflagao, vendeau bens & direitos e, com o
esoofamenio desses, ulilizou o caixa Onico, Par fim,
valeu-se 003 depdsitos judiciais, no que fol pradigo
o governo que findou em 2014, ao retirar RS 5,7
bilhdes, 73,5%% dos valores
sacados atd entdo
Mo atual penodo governa-
mental a situagao se agravou,
porgue foram conceddos peko
gaverno anterior reajustes  cidade das aposenadanias, o maior problema do

A folha de
pagamento

foi elevada de
62% da receita

salanals a categonas com atlo

liquida em 2010 peso na foha & com os mais-
para mais de res indices a vigorarem a partir
70% em 2014 de novembro de 2014 & com

muitos deles se estendando
até novernioro de 2018,

A existéncia dos depdsites judiciais viabiizou o
pagamento dat parcelas vencivels no periodo do
QOVEIT Que 85 concedsu. S0 que os depdsitos
se esgotaram e a folha de pagamento continuou
crescendo em fungao dos reajustes salanais con-
cedidos

Entao, foi translenido para o atusl pericdo go-
vernamental um déficit superior a 5 bilhdes (15%
da receita liquida), ao mesma tempo em que foram
esnofados 0f recursos para seu enfrentamento. A
folha de pagamento foi devada de 62% da rece-
ta ligquida em 2010 para mais de 70% em 2014

Além disso, fol zerada a margem para obtencao
de movos emprastimos, que era de 15% da receita
liguicka em 2010

O newo pacto para & reducio da prestacio da
divida, que contribuina parcialmenta para a solugao
do problema, estd inviebilzado pela situagio das
financas federais, que tambem & critica,

A reforma da previdancla para coerigir a preco-

Estado, precisara passar pelo Congresso Macional,

A reducio do custelo, como cone de dianas e
haras extras, gque estd sendo feito, & insuficients,
porque a romizo & muito grands,

A medda constanie a kel de dretrizes orgamen-
tafas (LDO) pam 2016 de fixar 0 aumento da folha
&m 3% & a pincipal medida que podia ser tomada
N CUro praze, mas terd que ser estendica a todos
os Poderes @ repetida em mais anos, o que & de
dificil aplicagsc. Para oc investimentos podem ser
usadas parceras.

Como agravanie, calu o ritmo de cresciments
da receita para menos de 6% nominals, quando o
orcaments ol elaborado com receitas superest-
madas e ficticlas, que as elevavam em quase 17%
sobee o realizado no ano anterior. Além disso, a
folha do magisténg, mesmo sem reajusta em 2015,
estd subestimada em BE 1 Bllhao.

A siluacao & de uma gravidade tal que os pro-
matidos planos do governador Sarton dificilmente
terdo 0 conddo de evilar no curto & mMéed0 prazo
a progra ingovernabilidade estadual. Rezem para
que eu estesa aracks!

B Contador @ economista, coptemplado em tnés
opartunidados pelo Prémic do Tesouro Macional
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