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a pontraman
da atual cGri-
58 acond-

mica que sinaliza
NUMmenrss neg;,-irix-e}a
ateé o proximo andg,
as ampresas star-
IIILZ-:;G moatram sua
forga e capacidade
de abrir espago
para nowvos mode-
loe de negdcios,
com aplicagas de
tecnologia e muita
inovacao DIOGO CHAMUN
Sag jovens que PRESIDENTE
arriscam em Suas
ideias, a partir de ineditos empreen-
dimantos em um mercado com multa
oportunidade de crescimento, como
o leitor podera saber mais em nossa
reportagem de capa. Destaque tam-
bem para a entrevista especial com
Bel Pesce, autora do livro A BMening
do Vale, gue abriv uma emprasa de
serviges para formagao de futuros
empresarios, os empreendedores do
novo século e da sua geragao. Em
tempos de varredura nas empresas
estataiz @ dos conluios com emprei-
teiras, trazemos naste edicio a impaor-
tancia da auditoria em sintonia com
a contabilidads, bragos fundamentais fl —
na govarnanga corporativa. A gestas {
de pessoas & oulre tema tratade em
nessas paginags, com um olhar sobre _
o8 modarncs conceitos de valorizacas | .’_ﬂ A@GES SESCOM-RS
& integragio dos colaboradores am
sau ambiente profissional, O Ponto
de Vista € assinado pelo judoca Flavie 2
Canta, gue faz um trabalho social a it
partir dos ensinamentos no esporte
que o revelou ao mundao,
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A 1neficiente
despesas

Mos trés niveis

de administragio
estatal, o que

existe 580 indmeras
passibllidades de
ganhos de eficiéncia,
com maior ganho do
Estada & beneficios
ans brasileiros, o8
guaks trabalham
QuUAatro mMesses por ano
somenta para pagar

impostos,

O Projeto Gestao Pobiica Eficaz,
uma iniciativa do SESCON-
-RE, com apeio técnico da
PUCRS, traz, em seu 15° relatonio,
uma avaliagio das despesas do Se-
tar Poblico em relagao a Uniao, aos
Estados & Municipios. Para Milton An-
dré Stella, coordenador da pesguisa,
“a mensagem mais importante dos
nimeros apresentados & que, talvez
pele sew gigantisme, o Estado brasi-
lgire possui indmeras possibilidades
de ganhos de eficiéncia. Ainda deva-
-s& enfatizar que o3 NlMerss Nas &80
capazes de mostrar outras inomeras
possibilidades de gestao publica ef-
caz oriunda da melhor cordenagio
entra o5 difersntes nivels de govemo”,
disse ao término do exame do com-
plexo & ampde estuds sobre despesas
publicas

A constatagao positiva que & pos-
sivel cioter mehores resultados com a
eficaz aplicagao dos recursos publicos
se Contrasta com a dura realidade dos
nmerss objelivos, estes malélicos em
termos de atendimento 8 populagao
brasieira, conforme previsto na Cons-
fitwigao Federal

Ce acordo com andlise no peri-
odo entre 2002 & 2013, o5 maiores
encargos do setor poblico estao no
passado, ou s8ja, Nas despesas com
a previdéncia social e com encargos
espaciais (que envolvem o servigo da
divida e as transferéncias constitucio-
nais). E por uma ordem de grandeza,
as daspesas em 2013 relativas 4 edu-
cacao @ sadde somadas equivallam a

pouco menos dos gastos efetuados
com a previdancia social,

Dentre as grandas despasas do
setor publico brasileiro, “a fungac
Trabalho (politicas de emprego e re-
colocacan) & aquela que apresantou
a maior varagao (106,29%) desde
2008, sequida por Assisténcia Social
[56.37%), A educagio (35,67%). a
sadde (26.23%) & a previdéncia so-
cial tambam demonstram varagao
significativa (27,22%)", comentou <
coordenador da pesquisa. As parce-
las referantes aos refinanciamentos
e servigos da divida apresentam
comportamento cscilatdrio ag longo
dos anos, reflexo da politica de juros
2 gdministragas da divida com alon-
gaments de prazos e COMposigas de
indexadones.

MLIMICIPIOS

Ja o5 nomeros relativos aos muni-
Cipios mostram uma grands evolugdo,
real, das despesas municipais ao
lengo dos ditimos anos, Mo caso des-
@ esfera de governo, as principais
despesas estdo concentradas em
salde e educagao no ano de 2013, A
previdéncia social @ apenas o guinto
itern mais importante, atras de ad-
ministragac e wribanismo, refletinda,
assim, as pricfidades de uma esfera
de governo mais proxima ao cidadan,
Destaque-se, por gutro lada, que se
trata de uma previdéncia social que
atends exclusivaments ao funciona-
lismo pablico, ao invés da previdéncia
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gestaodas .
publicas do Brasil

nacional, que possul aten-
dimants univarsal

hasmo se considarar-
MoS 8 Svilligan recenta das
despesas, a previdéncia
social nag & um fator de
pressao no agregado dos
municipios. As maiores
evolugtas recentas, dentre
05 grandes grupos de des-
pesa, 580 05 itens saide e
educazac, “A pargunta, no
entanto, & se esse gasio &
suficients para melharar o
atendiments dessas seni-
o5 essencials, Qu, da outra
forma, estara ocorrendo
gestao eficients sobre esses
recursos? e toda forma,
& Mentano gue a evolugao
das despesas esteja sendo

concentrada nesses (tens, MILTON ANDRE STELLA

considerados pricntarios
peda populagan” dsse Stella

ESTADOS

Fara o caso dos estados, a ewilugas
das despesas agregadas se 4 em rtmo
MENDr 58 CoMmparada 05 municipios e
& Unido, As fungdes de despesas pre-
valecentes 580 05 encargos especials,
educagao, salde e prenidéncia social,
Mals uma vez, faz-se necessano ressal-
tar que abordamos uma previdénca so-
cial gue & exclusivaments destinada acs
cervidores, ndo se tratando, portanto,
da um senvico de elegbllidade unhersal,

A evolucao recente também mostra

qua a5 despesas &m previdéncia social
ulirapassaram, nos Uiimos anas, as des-
pesas em salde e, mantida a tendéncia,
ulrapassaras as de educacao, ainda qus
BT an0s pontuas isso (& tenha sucedida

“Cutra funcao importante, a de se-
guranga publica, atibuida aos estados,
apresentou recUD N COMEaracan oom
2008 & um crescimento relativamenta
baixe frente a outras fungdes desds
2004, e maneira idéntica, ungdas
Aacessinas & seguranca pabliza, como a
funcio “essencial 4 justica, apresentam
componamento semelhante”, finalizou
Stella.
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Uma menina curiosa

BEL PESCE, EMPREENDEDCORA

Desde multo peguena, Bel Pesce
seampre fol muito curicsa para entander
como as colsas funcionam. Ja em
sUA primeira década de vida, essa
paixao fez montar pulseiras, criar

iclelas de jogos de video game e fazer
wabsites, Ja na adolescancia essa
gnergia pela inovacao a levou ao
Massachusetts Institute of Technology
(MIT) onde percebeu gue havia nascido
para empreender. Desde entio, vem
trabalhando em diversos projetos que,
de uma maneira ou de outra, visam
malhorar a vida das pessoas por meio
de solugdes inovadoras. Bel estudou
na renomada MIT, onda s& formau

em Engenharia Elétrica, Cigncias da
Computacao, Administracéo, Economia
8 Matematica, além de fazer programas
em Lideranca & Inovacao. Durante a
universidade, trabalhouw na Micrasoft,
Google & Deutsche Bank &, apds
conciuir os estudos, s& mudou para

o Vale do Silicio, na Califarnia, regiao
conhecida por abngar as sedes das
maioras emprasas de tecnologia do
mundo.

Vocé diz que antes mesma de

se recanhecer empreendedara

ja fazia isso desde muito cedo?
El sempre ful muito curiosa, E

algo maluco. A minha cunosidada

sempre fol de imaginar alguma

coisa melhar em cima daguilo

que eu conhacia

E i3 atras pra fa-

zer, Por exemplo,

compartilhar com tantos jovens
deste pais, O jovemn brasileirg
quer fazer acontacer, & guer fa-
zar acontecer hoje, agora, Esta
sada por ampreander 3 muito
pesada. Alcangou uma massa
critica de pessoas que quaram

fazer acontecer

At vEZES 05 jovens

tém informagoes

quera maontar um O livros que sobre iss0 8 as
computador, Jun- ascrey tiveram vezes nao. Mas
tava um dinheiri- 52 el puder tocar,
nho para comprar um papel NEMm Que Seja wm
alguns lvros e de- importante pouquintio, nestas
pois aplicava o i pess0as, pra mim
que aprendi. Com R St ;egmr j& valeu muito a
corm a ideia

game a mesma
coisa, eu via aque-
les jogos e gquera
crigr 8 minha pro-
pria fita de video
game, ksso sempre
fol muito podenso

de educacan.

lsso por gue ey
aprendi, como
leitora voraz de

pena. Fol uma das
coisas mais indas
qua ja vivi

Com fol sua expe-
figncia americana,

; muitos livros, sefe na faculdade
esta maneira de : ou no ambiente
fuerar aprender gue havia uma inovador do Vale

VOZ naguelas do Silicin?
Em seu documen- i Mudou muita
tario de 2014 vocé Bfla e a minha cabega
circufou pelas ca- 45 pessoas Chaguel la, uma
pitais brasileiras, ouviarm. brasileira, desco-

onde sentiuv sua

acalhida por jo-

vens de narte a

sul. Como foi & experiéncia
desse tour?

O tour gue iz em todo o Brasil
foi uma das colsas mals indas
qu vivenciel em minha vida. Fol
uma das coisas que me ded mals
orgulho de poder participar a

nhecida das coisas

que eles estavam

fazendo por I3, e
al) pgarrsal &5 oportunidades. Os
mentores de la sao0 muito me-
ritocraticos. Ble ndo olhou para
mim, uma brasilgira, mulher, de
17 anos, e disse: desisti. Pelo
CONtrana, Mas 550 & porgue eu
tinha mentores no Brasil. Repara,
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que nasceu

empreender

ara tudo lincado. Nio &
que o5 Estados Unidos,
sozinhg, mudou o meu
moda de pansar, NGo, eu
tinha mantoras no Brasil
que me ajudaram no meu
Cresciments e, com isso,
comecel @ pensar mais
glabal. Isso fai muite po-
deroso, Agora, tinha muita
Coisa que 8ra uma corm-
binagac entre as coisas
brasilgiras com o Vale do
Silicio, Esta experiéncia
rendeuy muito. Mudou a
manaira como eu vejo a
possilidzde da criar algo
real ou nac

Seu "modelo de negd-
cio™ na FazINOVA, escola
de empreendedorisma &
habilidades, nasceu para
dar mais vozZ 205 ensina-
mentos dos teus livros
Qual foi a estratégia em
empreender na formagan de uma nova
geragan de empresarios?

Ce livros gue escrevi tiveram um
papeal impartante para eu seguir com
3 ideia de educacio. lsso por Que eu
aprendi, coma keitora voraz de muitos
livros, qua havia uma voz naguelas
paginas gue as pessoas ouviam
Maz & facil criar um livro para ensinar
como se virar sozinho, s livros me
deram sim, uma farma interessante
de ampliar minha voz. Mas o caminho
que criei na FazlNOVA, de formagag,
nada mals & que uma empresa de
sernvicos. Entre oc produtos gue te-

BEL PESCE

mos, CHmo revisias, videos, a gente
achou que a maior forma de causar
impacto, de gerar transformagao
era estar disponivel por uma hora e
ao vivo para plateias de interesse,
que tem haver com Nossos CUFSes
presenciais. Eu figuai extremamenta
encantada que este caminho de ser-
VinD NAD &ra um caminho para seouir
os livras, Era sim, o caminho certo &
de maior impacto

Para finalizar, come & empreender
na Brasil? As novas geragies, inclu
siva a sua, podem tornar a frase “O

Brasil € um pais do futuro” algo de
concreto e possivel?

Eu acho que cada vez mais fica
avidents quanto cada um pode lazer a
cua parte. E isso & que quers mosirar,
Mag estou falando de abrir emprasas
Mas de ser protagonista de projetos,
de algo que voce acredita. Agora jun-
to com 0 protagonismo vooe precisa
agarar para s o proposite de fazer
diferente. Para o Brasil ser um pais de
futurg & muito Importante Que todos
entendem o sou papel, que entendam
o papel de cada um. Isso dal sim serd
urm pais do futurs,
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O protagonis
NO SUCesso

B FOR GUTO MOISES

Fazer parte de uma
organizagac & muto
Mais que CUmgrir com
suas tarefas e horarios
de forma eficiente. E
praciso assumir uma
postura ativa e criar um
ambients favoravel para
seU praprio crescimenta

na emprasa.

sucasso da qualguer
O emprasa depende dirata-

mente da gualidade das
peszoas qua nela trabalham.
Mao axisie organizacio sem
pessoas, a of diferanciais come-
patitivos someanta padam sar
alcancadas por meio da acao
integrada, singrgica, comproma-
tida da uma equips da trabalho.
Disculir gestao esiralégica da
pess0as a disculir praticas dea
gasitio de pessoas com loco
no Nagdcio & nos rasullados da
eMprasa, ou sefa, & garaniic um
eslreilo alinhamenlo das agbes
& programas da drea com as
eslralegias a o5 objativos ghobais
da organizacdo. Sera que lodas
A5 aMEresas ConsSeguem assa
alinhamenta?

Sa a empresa lor a Caba-
nallos Schuh, sociadada da
advogados, a rasposta & posi-
tiva, como axplica a psicéloga
Daniala Leal Flonand, rasponsi-
val pela Gastado de Passoas do
BSCrteno juridico, com cerca de
400 colaboradoras que atuam
em Porto Alegre, Flarianopolis,
Curitiba, Brasilia, S50 Paulo 2
Rig da Janegiro, "Aqui na Caba-
nellos, adotamas na pratica os
concaitos eoncos da estrategia

das pessoas ne dasenvolviman-
o da nossa amgrasa. Para isso,
& praciso ler uma visiio mais
ampla, além do ambiante na
ampresa. E contamos com uma
acuipa que & prolaganisia em
aprasantar boas prilicas e de
assurmir a rasponsabilizacao so-
bre A expansio da SUAS CApaci-
dades laborais & na qualidachs de
antrega 4os SarviGos a0s NOSS0s
cliantas”, comantow.

Comgrate a lodos 05 gestores
da empresa, desda a alla admi-
nistragdo atd a baixa gerdneia,
assumir o papal da gastao de
passoas, Para qua isso ooora, a
#raa de neslao de pessoas pres
cisa descentralizar suas priticas,
por meie de um processo inlans
50 da capacitacio e sansiblliza-
cao dos gesloras, passando a
atuar miule Mais Como uma con-
sultoria interna. E, para que as
organizacias comacam a adolar
uma gestao estratéqica da pas-
ooas, 10rMa-sa neacassinio migrar
do controke para O COMpIome-
timenta dos colaboradores. E
naste sentide qua a Cabanallos
Schuh adotou ha dois mases um
progeta inovador, nascido da ini-
ciativa de sua equips a partir de
objativos comuns de crascimean-
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das empres

o profissional. Trala-se da Plano
de Dasanvodvimenlo da Socios,
o qual nam de parlo Sa parsca
Com um plano de carreira tradi-
cional, uma ves qua O procasso
de evolucdo na sociadade am
coms pilar principal a rasponsa-
bilidada assumida no dacarrar
da sua atuagio. “Os advogados
4 qua 530 prolagonistas am as-
Sumir navas posighes a parlic da
Chjelivos da crascimento da sua
responsabilizacio”, exgplicou Da-
nisla Floriand.

Frojalas como asle estio
insaridos na astralégia da com-
promatimanto dos prolissionais
da draa juridica, da area ad-
ministrativa a tambem dos as-
lagidrios, 05 quais parlicipam
do programa Semeaar. Para a
aspecialisla em Gaslio da Pes-
s0as, o engajamanto, partici-
pagao aliva e de novas ideias,
anfim, raduz no santimanto da
perlancer a algo impofanta, pois o
sucessts da emprasa sara lambéam
o sucesso do profissional, Assim,
adotar uma gestdo estratégica de
pessoas significa estreitar lagos e
aprazimar-se dos colaboradores,
com gestoras & drea de gestao de
passoas capazes de mobilizar os
colaboradores para alcangar 05 re-

sultados e matas planejados para a
organizag&o”, finalizou

Ja para Robson de Avila Heinz
advogado e coordenador de Gestao
de Pessoas na Cabanellos Schuh
“juntamenta com o5 planos especi-
ficos de area, desde o adminisira-
fivg, s&cios e estagiarios, estamo
agora regstruturando oS processo

=
=
5

ROBSOM DE AVILA HEINZ E DANIELA LEAL FLORIANO

de trabalho judiciais em relagac
ao atendimento dos clientes, E um
novo modelo gue ira levar em conta
o momento processual das causas
e suas especificidades juridicas,
com enfoque na qualidade do anda-
mento processual nos vanos ramos
do dirgito da nossa sociedade de
advogados®, conclubu.
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Auditoria
fazbem ao

B POR GUITD MOISES

Com atuacaéo

discreta junto as
arganizacoes, auditores
independantes

sao0 profissionais

que analisam as
informagdes contabeis
com olhar externa,
contribuindo através
de seUs parscerss
sobre avaliacio do
desemipenho contatil
da organizacac.

corwivendcia entre contadoras
A & guditoras taz Dem aos negd-

cigs &, prncipalmenta, ag fu-
fura das companhias empresaniais. E
a parti da auditoria contatil, gqua um
& ramo da contabilidads, gue se tem
a varficagio dos registros contabeis
com a finaidade de preveni imsgula-
ridades dantro da uma organizacad.
Ela formece informagdes seguras &
fransparentes e possibilita a idanfifi-
cagao de talhas no confrole interno
& M sistema inancers da emprasa.
Fara o auditor Sargio Foravanti, o
suoassd da uma boa asdtagem oo-
Imega Com a gestas das infomagoes
comabeis: *0s confroks infemos s80
o grande diferencial, E com a adogao
de boas praticas de controdas inter-
ras, aliack a0s sistemas infonmatiza-
dos, gua teramas assagurada uma
auditoria e qualidade”.

DCa acordo com o especialista,
“esta awditona pode ser realizada em
qualquer empress, de qualguer tama-
nhio, com ou sem fins ucratives. Ela
examing a exatidio das registros tan-
do coma foco diversos aspectos da
EMpresd. s como o administrativo,
patimonizl, iscal, 1Ecnico, financero,
econdmico e &tico (compliance). ©
que & passivel de auditar na empresa
5é0 seu balango patrmonial, resulta-
dos do Exercicio & a demonsiragas do
o de caixa, O refatdno de auditonia
devera possioiifar a Wentificacas dos
problemas observados, as consequ-
encias & possivels recomendagies
para a comegan”

Segundo o auditor, “existem rés
grandes variaweis neste contexto, a

comacar pelas passoas, que coman-
dam a gestéo e parle gparacional;
| segundo, a5 ferramentas qus 550
disponibilizadas para o processa,
05 chamados sistemas da gestao,
&, em larceir, o ambients onds as
Coisas acontecem que deve astar am
CONSLNANGCIE Com a transparéncia g
seguranca das informasies contabili-
zadas”. 05 sisternas e o ambients de
gestan & que irao validar a quaidade
das informacies e damonstragbes
contabais. "Quanto mais este pro-
Gess0 estiver desermobviclo, com apl-
cacao de metodologias, mais inibirg
fortermente a sangao de uma fraude,
pEr exemplo.”

Com expanencia vivenciada na
Baker Tilly Brasil, auditoria em nivel
intermacional, Fioravanti ensina que
e valar de uma auditonia possitilita
| fiscalzagio quanto 3 efidenca dos
controkes intemas da empress, asse-
qurando Maior Comacas dos regisios
contabeds e dificultando possiveis
desvios de bens patrimoniais, bem
coms na apresentagdo de opinlao
independante sobre a adequagao
das demonstragdes contabeis a partir
das informagies sobre a situagao
econdmica real da empresa para
todos os donos, incluinda socios e
acionistas”. Para um bom trabakhe de
auditonia, & preclso que a empresa au-
ditada acompanhe o sendco de parto
& sempre disponibilize seus dados
para andlise. Ao auditor, cabem toal
independéncia e imparcialidade de
andlise durants todo o processo, de-
monstrando os dados de forma clara
& abjeftiva, baseando-52 Nas normmas



auditoria

futuro das empresas

ntamaciongis da contabiidada,

Sobre a importancia da auditoria
coma parte da estrategia das organi-
zapoas, Fioravanti & enfatico; “Sampre
defendi que 8 auditoia de informagies
contabels & uma excelents femamenta
de gestao. com foco na analse econd-
mica & financeira da empresa, E comum
o administrador avaliar somente o5 re-
sultackys, quando o balango patrimaonial
e ¢ fluxo de caixa sao guesitos Impar-
tantes a serem avalados, enfre outros
itens que fazem parle dos resultados
trazidos pela auditoria, Por isso, nag
se contrata um auditar ne final do exer-
clcha, mas sim na inicie do anc fiscal,
para Que ele possa produzir o trabalho
dentro das baoas praticas de awditona”,
comenta.

2 acompanhamento da auditoria
no dia a gia traz beneficios para as em-
prasas, LUm exemglo & sua atuacgao na
convalidacas dos processos ulilizados
na contablidade, os quals 580 validados
previamente, Meste contexto, o auditar
podera participar da testagem dos con-
troles intemnos, seja na emissas da folha
de pagamento, sea no recalhimento de
tributos e demais praticas de gestac,
lsso traduz UMma sequranca impartante
805 SMPresanos @ para as empresas
auditadas,

Moz dtimes anos, & contabilidade
passou por mudangas skynificativas, o
Brasil adotou 85 normas internacionais
de conakilidade como referencial, Hoje,
as praticas adotadas no pais sfo as
MESMAs que IkMas enconbrar em ou-
toe paizes, igualments na adogdo do
sislema contabll Internacional em maks
da 90 paises

> £

SERGIO FIORAVANTI

A auditoria axterna & feita por
um profissional totalmanta inda-
pendents da emprasa auditada, O
abiativo do auditor extamo & emitic
uma apinida chamada panscern) so-
bre a5 dernanstragdes financsinas
Qs principais motivas que levam
LTI EMpresd a confratar o auclitar
enclermo ou indepancante 550

Dhrigacho legal As companhias
abartas 530 obrgacdas por lei (Lei
B5.404,78)

BAKER TILLY

Por decisdo voluntana de empre-
5as da capital fechado ou sam
fins hucrathos

ImMposic oo Dancos para cader
armprasimao.

IMpasicao astalutina,

Imposicio dos adonlslas minor-
tanos,

Fara efeito de fusao, incorpo-
ragao, cisde ou consolidagao,
conforme regulamentacao das
Lels 6.404,/76 e 6.385/76,
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B POR GUTO MOISES

Com ainternet, as
oportunidades de

negocios na web se

multiplicam a cada ano.

Alam do conhecido
E-COMMEerce, o

qua mais chama a
atengéo 580 as idsias
inovadoras e a busca
por oportunidadas que
podem valer ourg em

LOoUCo tempo.

Uma ideia
e um mun

ANDRE (EM PE), DIRETOR DA ACELERADORA WO



Na capeca
do aberto as
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ma ideia na cabaga, um
U mercado nag explorade &

tecnologia de sobra para
transformar tuds isso em dinhairo
Muito dinhairg, Com negdcios qua
garharm o mundo de forma escala-
vel 8 avangam em fodos o5 setores
produtivos do pais. “Geralments,
a ganie denoming starfup como
uma empresa incvadora gque asta
buscands um modelo d2 negocios
escalivel a repetival, Diferentaments
de uma padania, que vai fer qua ter
nowas invastimentos de expansio
para atenciar 3 damanda de clientes
uma startup poda comegar a atender
a grandes clientes mantendo quasa
a0 Mesma cusio”, diz Guiherme Jun-
queira, da Associagao Brasileira da
Startups,

E quando uma ideia & boa. in-
vestidores & gue nao faltam para ex-
plorar algo nova, mesmo assumindo
um altd nsco na aposta 08 Sucesso
am empreandimentos nascidos na
geracas wel, Um dos celeinos des-
te Yale do Silicio made in Brasil & o
Rio Grande do Sul, que s& destaca
pelos indmeros parques tecnoldgi-
05 e pela forte atuagao de jovens
ampreendadores. A exempio disso,
temos no Estado a empresa WOW,
que agrega 50 investidores & um
patimdnio de RS 3,5 mihoes para
acelerar novas empresas em dife-
rentas ramos de aluacao comercial
de sendcos ou industial, De acordo
com Andre Ghignatti, distor execu-
tivg, “a premissa basica de qualguer
projeto & atender a um probiema real
& que tenha crescimenta para se
tomear interessante aos investidores
E praciso qua o produto ou servigo
tenham ganhos em escala na comes-
cializacio & no crescimenta anganico
do negocio”,

E exemplos de jovens empreen-
dedores que receberam aporie da
WOW nao faltam, a comegar pela
Simbio, uUma empresa de gestas oa
comencie e vendas que ja recebeu
0 prémio de malhor stanug do ano
“Criamos uma ferramenta die gestao
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que traz mais efcencia @ nigligencia
para pequencs pontos de vandas a
para a cadeia de negocios destas
SATIPrESAs”, Mesume o 5000 Vinicius
Dittgan. “0 caminhg para fomatar
a Sirnbio iniciou ha cinco anas em
UImd parcena com g Sebras no Rio
da Jangiro, Fomos as favelas da
capital lumnanse para acompanhar
cursos de empreendedonsma a para
canbsacer de pertd como o peoquenc
smprasano funciona. Como e usa
a intamet, como ke faz a gastic do
Sew negacio. A partir desta imeasti-
Qacae de campn, desenhamos um
sistama para atander a0 perf desta
usuaro @ dos dferentes nagocios
Maa foi algo pronto, mas sim um da-
senhn 4 partr destas caractenshicas
encontradas na pasquisa de campo
C nosso sstema & focado para o mi-
croemeresano, de ajudar os comer-
ciantes e 0 comencio de forma geral”,
dizse o colundador Danied Hartmann

Somados ¢ tempo de pesquisa
& 0 trabalho de campo, a Simbio
tambem agregou ao sistema um
problema crucial aos lojistas, qua &
a consignagac de produtas. “La no
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JOAD, DENYS, MARCOS E EQUIPE DA SOCIAL CONDO

VINICIUS E DANIEL, DA SIMBIO

inicio do projeto, havia dois clien-
tes que faziam negdcios entre sl 2
tinham uma demanda comum qus
era o recelimento & devolugio de
produtss ou eguipamentos, Esta &
uma das operagies mais dalorosas
para 0 paquenc BMpresans, pois
exige gasto de tempo e adocao de

sistemnas variados de controles. Com
a Simbio, este processo & otamente
autamatizado, liberando o pagueno
kofista para atuar & frente 0o negacio,
Que 530 as vendas”, disse

De acordo com o empreen-
dedor, “a consignagis & o futurg
do marcado, Se a loja fisica guer



ANDRE, EDUARDO E JIEVERSON, SOCIOS DA DIETBOX

CONCOrrer com e-commerce, ela
precisa ter 0 processo de consig-
nagac automatizade em tempao
real. Com 3 nossa feramenta, uma
BIMpresa pegUeEna consegue aperar
dentro das obrigagbes de datas
de devolugan e de pagamentos de
impostos, come fosse uma grande
campanhia”. Dittgen explica “que
hoje uma loja de uma 54 pessoad
pode vender varias marcas sem
precisar de uma estrutura gigante
do administrativo para geranciar a
entrada e saida de produtos. Além
dissz, a plataforma permite todo
o controle de gestio de vendas.
emissao de notas e do fluxo de
caixa da Ioja. E tambam possivel
integrar o sistema & loja virtual de
e-commerca”, comento,

“Esta questao de integragao de
HElemas ja existe para grandes em-
presas, o gue fizemos fol levar esta
gestio para a5 pequenas empresas
& MICTOSMDresas, ASsim, O empresa-
ric pode deiar o controle de estooue
com o fomecedorn, coma & falto nas
redes de supenmencadeos @ de bet-

das, por exemplo. 1550 & uma mao
Na roda parm ¢ pequent emgresano,
dos quaks 1,400 microemprasanios
ja s30 assinantas da Simbio, Pelas
contas dos fundacdores, até o final do
ano serao 10 mil emprecas atendi-
das e, nos prosmos 3 anos, devem
chegar &4 marca de 300 mil dientes
atendicos

Qutro exemplo de sucesso & a
Social Condo, uma emprasa com
fooo no atendimento do dia a dia
das fungdes de um condominio, De
acordo com o8 socios Jodo David,
Derys Hupal e Marcos Eich, 1odos
COM experniéncia anterior na SAP
Labs Latin Amenca e formagdo em
Cigncia da Computagio, ‘mds tinha-
mas a ideia de empreander e estu-
damos vanos projetos antes de dar o
start pefa Soclal Condo. Fizemos um
trabalho de campo, com visitas acs
candominigs para conhecer in loco
as necessidades e o5 problemas
de gestao. Entrevistamos sindicos,
maradores, zeladores e empresas de
adminisiracao condominial®, revelou
David sobre a concepcas do negd-

I Cll‘.'l!'.l‘éi

i, O sisterna oferece total gestao
das guestoes mais usuais am um
candomini, desde o agendamento
do saldo de festas, autorizaghes de
convidados para porarnia, solicita-
goes ao sindico, enfre outras agoes
feitas diretamenta pelo smartphone,
tallet ou computador. Ja em 2014,
3 empresa passou a atender 3 mals
de 500 unidades da um condomi-
i am Xangn-a e, sequndo projata
David, até o final de 2016 o Social
Condo ira chegar a mais de 300 mil
usugnos. Comercializando sob fonma
de assinatura, a empresa conta com
mais de 100 condominics, nomean
&M crescimento acelerado em todo
o pals

Como se pode obserdar, a cria-
a0 de novos neqdcios nao escolha
mercados e tampouco vai 3o en-
contro de modismos, As startups
atacam gualguer setor, desde que
pOSSAT Apresentar iNnovagao & ren-
dimentos em rapida escala, E se a
ideda da empresa tem o seu lado
uma ingficiéncia percebida como
opartunidade, al o resultado sera
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ainda mathor. Fai assim gus nasceu
o Dietbox, um sistama faito para
atendar a nutricionistas & seus pa-
clantes, com urm acempanbameanto
afravas de um aplicativg com aces-
508 qualquar bora e lugar, "0 projato
nascew da uma difituldade pessoal,
pois busgue uma nuiicionista para
um acompanhamanto alimantar a
predsava levar as onentagias de o
que coemar e guasl horanio atravas da
um receituana impressse, Level esta
situacao para 05 SOCI0S, uma vag
que ja estudavamos outro prajeto
para weby, e decidimos astudar mais
a fundo”, disse Arddra Piegas, qus,
juntamenta com Eduardg Costa a
Jieverson Matssiat, todos na area da
computacao e da T, deram o start
para a Dietbox., Com crescimento
de 20% a0 més, 3 empresa possul
mais de 20 mil pacientes utilizando
o aplicathva, que, além do acompa-
nhamento pelo profissional da Mu-
frigan, apresenta nformagoes sobr
o tema e aglliza todo o processo da
marcagan de consultas, De acordo
COm a nutncionista carioca Fernan-
da Guedes Tirone, “o Dietbax & um
programa simples e inovador, Quea
parmite gue o nutncionista 2 sau
pacients mantenham contato pelo
aplicative do celular. Além disso, o
paciente tem acesso ao candapio
na palma da mao ¢ tempo todo”,
comeanta sobre um dos mais Impor-
tantes beneficios. Ja para Claudia
Foscarini, nutricionista em Belo Hori-
zonte, “a plataforma vem auxiliar em
nosso frabalho dane, pois mantém
o paciente vinculzdo 4 dista, toman-
do sed acesso pratico e constanta,
Alam disso, o didrio alimentar faciita
o controle sobre o tratamento tanto
por parte do pacients come do pro-
fissianal, finalizow,

Seja qual for 8 ideia, da gestao
de negoécios, do atendiments aos
canddmings ou para cuidar da sad-
de nutricional, o que fica evidents &
que, existinds demanda e oporu-
nidade, havera uma startfup sendo
incubada neste momento. E logo
Iremios saber qual serd sew negdclo,
pois alas crescem mullo Fapido.

Guaterrna Jumgueirs, oiaior eve-
cuivo da Assocacan Braskava
de Startups, respondes

fJI.Z-I S SAD 05 Critérias EXIQIasS
pelos fundos de imvestimentas
FEra aprovar projeias de star-
tups?

E urna questio que vana de
investidor para investicdon. No
geral, eles procuram negicios
e frazerm incvagan, queja pas-
suEm akgo concreho & gque ssiam
escalaves, ou sej, que tenham
alto potencial de crescimanta
SENT) QB 5548 MECESSAND aumen-
tar o nimeno de funciondrics
AIENE-PAMEA N MEsma propor
cao. E importante tambem gue
05 empreendedonss mostem fer
competéncia para alavancar o
negocio com o gpore financeim,

'*~u_..=rr1| a

i@l do progeto

validar a '||=ng ia?
As slartups pracisam firar as
idaias do papel a lar oo em
VaIdAGAD junla A0S potenciais
dienles. E nasta Bsa ous o em-
preendedor descobinird 5e sua
ichein & capar da resoher um pro-
Blama & enbegar valor agregado
a0 clente,

e alavancar [delas g
I!I'I-‘JII."LI"JLC|D"'__ Julgam
poras?

Ainovacao @ as mudancas
no mercado sf8o falores Incon-
trokdvels, mas que podem ser
observados @ mensurados. O
ampresndador nao tam bola da
arislal, mas poda & deve sa adap-
tar constantementa. O ponto
dhana fica am ndo ser abslinads
A UM mercado que ja asta de-
MONSIFANCK Cue Ndo val avancar.
Mariter & mente & olhos abertas o
termpo loco & primcndial

zglhos ensina a ABS-
8 QUM Deseja em-
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GUILHERME JUNQUEIRA

Dieve-se fomar cuidads com
as modas passageiras e cnar
adequadamenta a Toma ocomo o
cinheiro val entrar e fiuir denire do
negack. E preciso ter uma boa
idesa de neqddio que possa atrar
& reter dientes da fonma a ganhar
egpaco de mercack em escala,
Para tal, & preciso conhecer oS
SEQUINiES conceios:
1)Escalabilidade: o modeio de

negacka de uma starup prect-
53 ser escalavel, isto &, poder
nimeno de UsUAnos & cusios
relativaments baixos.

2 Repetibilidade: o modelo de
NEQocns de uma startup deve
sar repetivel, oU 5eja, deve ser
posshvel replicar ou reproduar
3 expernéncia de consumo de
58U prodio ou senico o for
ma relativaments simples, sem
X O CrRsCimento na mesma
proponpa0 de recursos huma-
nas ou financers,

3 Flexibilidade & rapidez: em
funcao de sua caraclernstica
inowadora, do ambiente incerto
& dtamente competiteo, 3 star-
up deve ser capaz de atender
2 se adaplar rapldamente as
demandas do mecado. Geral-
mente, tam esinituras emautas,
Com equipes formadas por
poucas pessoas, com fesdbili-
dada & autonomia.
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Bloco K - Sped Producao

B MAURICKD GATTI

partir de janeir de 2016, 0 SPED
Fiscal do ICMS & 1Pl ganha mais
um Bloco, Trata-se do Bloco K,
Livro de Registro de Controle da Pro-
ducao e do Estogue (no papel, previsto
no Livro I, Arlige 160 do RICMS/RS).

Ficam obrigados a entrega do Blo-
co K os Estabelecimentos Industrials,
Equiparados & Inddstria (ou saja, por
farca de Lel os importadores) & Somér
clo Atacadista, conforme estabaece a
I DRP 45598, Tiulo |, Capitule LI

Vale a recsalva de que o SPED do
IChAS & 1P nao se aplica para as emgre-
cas enguadradas no Simplas Machonal,
Logo o Bloco K, também, nao se aplica
para as empresas do Simples Maconal,

Verdade seja dita, nao & wm nove
SPED, e sim a inclusao da mais um blo-
co deniro do SPED do ICMS e 1P, que
|4 exista @ vem sendo entregue mensal-
mente pelos contribuintes, Com isso, o
Govarma aumenta de forma signilicativa
a fiscalizagao e o controle sobre os
procassos de producao das empresas,
aumentando também a fiscallzacao so-
bre 05 estogues das empresas.

Para o emprasdro, se torna mals
um desafic, (& que todos os produtos
utlizados na fabrcagao deverao ser
informados, bem como as perdas no
processo produtiva. Desta forma, o
Fisco terd acesso a0 processo produ-
thvo completo das empresas, podendo
cruzar os dados e facimente encontrar
inconsisténclas. A fiscalzacao passa a
ser alnda mals severa.

A sequin, os dados que serao rela-
clonados no Bloco K, dentro do SPED
do ICMS e 1P
* Ficha Técnica dos Produtos
* Perdas do Processo de Producio
= Ordam oa Producao
= Insumas Ukizadios
= Produlos Finalzados (inclusive os tar-

CErizaias).

Cuando a ampresa ja tam um sol-
twara o Gastio (Siskema Operacional)
consistants, Dem paramatizacso e con-

fiavel, conseguir as in-
formacdes necessanas
para gerar esta Bloco
pode ser uma tarefa
menas dalormsa

Caso contrario, de-
vera adequar-se devi-
damenta 45 novas exi-
gencias legais de foma
Imediata. Esta & a hora
di fazer investimentos
na area Tecnologla da
Infarmacao, Sam isso,
nAo serd possivel gerar
0 Bloco #

Lembrando que &
de responsabilidade
exclusha do empresario
o conteado das infor-
Macies que constardo
naste Bloco, Caberd ao
E=critdrio Contabil ou
a0 Contador individualmente somenta
vallidar & estrutura do arguivo, Mas nao
0 seu conteddo. & transmissao do ar-
quive para a Recelta Fedaral & felia uma
unica vez através do SPED Fiscal, cnda
estard inclukdo o Blooo K.

Como o envio do SPED Fiscal é
feito mediante a assinatura dighal do
Escritdric Contabll ou do Contador
Individualmenta, cabe um culdado a
mais. Poderd o profissional contabil
alabarar documento especifico, adendo
a0 Ccontrato de presiacac de sendgos
contdbeds, em que se buscard uma
protecdn sobve a responsabdidade dos
dados enviados referentes ao Bloco K,
ja que nao & de sua responsabildade a
tarefa de fazer (elaborar e sim somenta
recaber @ transmitir as informagoes.

Ezcritdric Contabll ou o Contador
Individualmsante podem aluar prastando
assessorias & ohanlagies, pordm, o ar-
fuive com o Blaco K deverd vir pronto
do clienta, para o ascritdric impartar
para denlro 9o SPED ICMS & IPI, con-
ferir o layout &, dapois, Iransmilis para a
Recaila Federal.

MALURICIO GATTI

For isso, a principal questao & a
conscientizagao do empresanado para
esee NOVO sistema, visando 4 adequa-
GA0, & eestruturacan de processos @ aleé
mesmo da equipe, O processo de envio
de dados de forma digital ao Fisoo, que
Comegou com a Nota Fiscal Bletrdnica, &
uma rewalugan que nao tem wolta

AD mesmo tempo, & Necessano o
cometo posicionamento do profissional
contabil quanto 3 sua atuagdo neste
cenano,

(> Bioco K dentro do SPED do ICWMS
2 P, passando pele SPED Contribui-
¢oes, pelo SPED ECF, SPED ECD,
e-gocial @ outros que wirdo Sao rans-
fommagtas que colocam o Brasil no ca-
minho da modemidads, mas, lambsm,
JEidam 35 eMpresas cada vez mals su-
[Eitas s fiscalizagtes, edgindo imvesti-
mento e plangamento dos empresanos
[ara as adequagies Necessanas,

B Contador, Dirstor da Gatti
Contabilidade @ Ciretor Financaro
do SESCON-RS
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Assessoria juridica
para empresas assocladas

dameantal para alavancar d nagicio. Anda mais am
lampos da orisa. O SESCON-RE kol em busca dessa
SanAco para oleracer 305 S80S ASS0CAA0S & anuncia & Con-

Tf—lr O SUparts da uma assassania undica poda ser fun-

tratacao da Biahl Dockhom Advogados Associadas (lalo),
Tadas as sexdas-lairas A tarda, madiante agendamanta, um
advapada astara a dispasigio para dimina dividas em ma-
terias das areas comerCial, cril, seciataria, bancana, thbulana

LUGI

ANO BIEHL E DIOGO CHAMUN

DURANTE A FORMALIZACAC DO SERVIGO

& da lamiia das emprasas associadas ao SESGON-
-RS & de seus respeclivgs S0CI0S,

De acorda com Luciano Biehl, 1odo sagmanto
aconbmico lam as suas peculiandadas @ no Sag-
manto contabil nao & dtarenls, <0 comporiamenta
Ao aschtden, N que Se ralera ao clienta inadimplen-
e, ao clienta que dabeou 05 documentos No escn-
lario @ NG laz mais conlale @ a responsabilidaca
profissional ante a complaxidade das oparages
comarciais existentes na ampresa 530 lemas que
sempre astas em discussda”, rassalla. Segundo
ele, a5 nowvas legslacdes Wm mputadso responsabi-
liciadas & oboigactes Dam Complexas, COMmo a5 que
58 viu nd qua 58 relara a0s normativos gua ratam
doy COAR

O atandimants coorra sempea das 13030 As
15h30 na sede do SESCON-RS (Rua Augusto
Severgy, 168 - barrd 5430 Jodo) @ & exclusive para
assunlos relalivos a ampresas associadas nao de
seus clienlas). O agandaments dave e sobclado
pelo a-mail coneaniosEsascon-rs.oom.br. Mas in-
formagdas pelo lone (51) 3343- 2080

LIDERANGCAS DO SUL REUNIDAS
EM PORTO ALEGRE

O SESCON-FS lol sade ca Reuni@io de Presidantes da
Regido Sul do Sistama Fanacon & do Samindno da Gastao
Juridica e Lenal da Ragido Sul da Fenacon. Duranta dois dias
e Porto Alagre, drigantes da entidadas oo Rie Grands do
Suil, Santa Calarina & Parand disculiram lemas oo inleresss
do sator die servicas. Para o Prasidanta do SESCON-RS,
Diogo Chamun, o ancontro 1od uma grande oportunidaca
de amgliar ainda mais a relagdo entre as liderancas dos s
Eslados. BEntra o lemas am discussio estiveram a leasiacdo
s0be a tarcarizacao dos sandgos, as negociagdes coletvas,
a Canescap 2017, os soltwaras da gestio a a possbhiidada
de agies comuntas entre as aito antidades do Sul do Brasl.
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XV Convencaoda
Contabilidade do RS

C oma o cosiume, o SESCON-RS
MArcoU presenca na Cormencao
da Contaiidacks do RS, A 15 adi-
CAG conlou 00m A pariGpacid da maes g
1.700 profissianats. B sau estanda, sam
da damanstrar produlcs @ samvicos, o
SESCON-RS realzou insciolss paa o 3 °
EGESCON a vancla oo certificacan digital.
O Presidents Dicgo Chamun tambam
palasirou am painel sobve a admnisiragio
pubica, Gom 08 cases oo Progln Gastio
Pubiica Eficaz & oo Chseralind Social de
Preto Akcye.

A vanda da carlificacao digital 1o
destaque ao longo dos tras dias de
avente. O SESCON-RS levou a Bento
Gangalvas, toda a estrutura existente
no pasta qua mantéam untd a sade do
CRC-RS. Com 550, 05 nisrassadas pu-
deram pronddanciar na hora A confaccho
da faramenta.

O pibico tlambénm aproveilou pam
conlirmar prasanga na terceira adiclo
do Encontro Gadcha das Emprasas de
Servicos Contabais, qua oooma nos dias
22 & 23 de oulubro em Porla Alagra.
*A programacio de palestras, a feira
da neqdcios a odo o ambanta propd-
cio ao ampreandedorsmo 530 lalores
que panmiten projetar mas um grande

EGESCON, comenla o coondenador do
eventn & dreloe do SESCON-RS, Fldwun
Donconi Jr.
GESTAD PUBLICA

2 paingl soore o mpacta do Controks
Social na Cualidade da Gestao Publica,
cantou com palawra do Presidents do
SESCON-RE. Em sua aprosentaclo,
Diago Chamun falou sobre o Projato
Gaziio Publica ERcas, do SESCON-RS,

a a cragao do Obsarvatdnio Social de
Pl Mlegre, entidacde i Lambénm pra-
scka. "4 partr do Gastdo Pablica Elicaz,
no qual levanlamos dados da adrmins-
lracao publica, pudamaos avancar para
& dabale com agentas pablicos & para
a agio propramente dila, com a aiagia
a0 QSPOA", cormanta, Aldm cale, pakas-
Iraram o Prasidents do Movimenio Bragl
Compatitivn, Claudo Gastal, & o pras-
denta do Observattno Social do Brasi,
Abar Critddoll.

SESCON-RS E FEEVALE FIRMAM PARCERIA

0 SESCON-RS e a Feevale assinaram termo de parcena durants
da XV Comvencao da Contabilidade do RS, A acio faz parte do Projeto
SESCON-RS Universitano, que visa aproximar o mercacs ac universo
académico, As primeiras iniciativas vao serimplementadas ainda nes-
se semestre, O Curso de Ciéncias Contabels da instifuicao de ensino
completa 45 ancs &m setemiro com uma séns de acdes, Na foto, o
Presidents do SESCON-RS. Dicgo Chamun, com o coordenador do
curss de Cidncias Contabeis, Marcsdo Ayub, e a Dirstora do Instituto
de Cigncias Soclals Aplicadas da FEEVALE, Angelita Gerhardt,
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CLIRS0E SEX

[13/07] Retencoes na Fonte & Deso-
nerachio da Folha para Construgao
Civil (IBMSS, 155, IRRF, G5LL, PS5 &

[acuntecm ]

[14/08] Ratengoes na Fonla & Daso-
neracao da Folha para Construgdo
Civil (IBNSS, ISS, IRRF, CSLL, PIS e
Gofins), com Rosans Kufn, Capacitacao
vita orientar da maneirm fedhca & pratica
a gsternabica do Galoulo & 8 apuracaa oo

Cofins), com Fosane Kubn. Capacitacio
visa anentar de maneira tedrica e pratica
a sistamalica do caluld & a apuracao do
Imposto de Renda relido na fonte @ as
retangies.

Fari Chem

impasto de Renda rebido na fonte & as

5.....'.;_..'......,,
[18/08] Bloco K no Sped Fiscal e ECF,
com Danile Lallie. Capacitagio analisou
05 conceitos, obrigatoradade o 05 mgis-

i o Pt o T [14/07] Instrugao Normativa RFB iy
T, 1.616/2014, com Jodo Roberto Do o o oo 1R, (ues kamas)
J_‘iu::-::.-m Ffir'i.gllE‘E PFinto. Curss Gthm analsar a 20"08" Eﬂﬂrﬂll’ﬂ;ﬁu Contibil Fiscal =
e instrucaa gue possul 188 antigos e regur 'E&peddolH‘PJedaCSl.LmFra'ﬁﬂo:l
T lamentao IR, Coll. oS ealofins. | amnja, A capacitacao abordou assuntos
e Taciat

e como regras baskcas de preenchimento,
ae.?.._:_c'l'._..’_'_..: o [15/07] Bloco K no Sped Fiscal @ ECF,  tabelas e codigos ulilizados na ECF, além
Vica-Fassidants - com Dando Lollio. Capacitagao analisol  dos blocos e regstros.

: 05 conceitos, obrgatonedads & 05 egs-
Fegbo i Praats 1ros, entre autms Wpioos.

iy Zarin <l Soums.

SUPLENTES

[27/08] ICMS Substitluigae Tributdria,
com Ademir Vanzella. Curso capaciia &

nfrl:-ﬁ-nﬁml.rlhuh

Hh'w a1 by

[20/07] PES/PASEP e Cofing, com S
go da Porcinoula. Curso onentou como
proceder o6 clculo & recolhimentos das

con b oes,

[21/07] Escrituragao Contabil Fiscal =
Sped do IAPJ e da CSLL corm Francisoo
Laranja. A capacitacas abordou assuntos
como regras basicas de preenchimenta,
tabalas a codioos uliizadoes na ECE, akém
dos blooos & registos,

[22/07] Curso ICME - Pratica e Escrita
Fiscal, com Adamr vanzella. A capacila-
;a0 tem por chjetivo capacitar para atua-
AN na drea fiscal das ampresas.

[27/07] Emissdo de Motas Fiscais para
Iniclante da Area Fiscal, com Ademi
Vanzela Curst capacilou para abuacho
no departamento fiscal das empresas @

das organizacies cantabeis.

[12/08] Gurso de Departamanto Pesso-
al - Médulo |, com Luciano Biehl O tre-
ramento fomma e capacita parg a pratica
das rotinas da deparamento pesseal nas
empesas de senicos contabels

prepara para a aluagao segura @ aficaz
na ama fiscal das empresas, focado no
IS,

[10v08] E-Social 2.1, com Claucka Bras-
shar. Capacitacio oporiuniza debala &
aprendizado sobre 08 impactos do e«
-Social na rolina das empresas.

[11/09] Atualizacao sobre Legislagao
das Domésticas, com Luciang Bishl,
Curso visa dar uma rapida abordagam
das questes que emolern a leoslacio
sore O trabaho domestico,

[15/0¢] Curso de Departamento Pesso-
al = Mddulbo I, com Ludano Bishl O e
namentd fonma e capacita pera 8 pratica
das rotinas de departamento pessoal nas
ampesas de senigos contabes,

[23/09] Operagctes & Procedimentos
Fiscais de ICMS/PI, com abordagem
pratica no Move Diferencial de Allguotas,
com Ademi Vanzella, A capacitacao visa
abslrar os pofesionals para atuacio na
area fiscal’ contabl das empresas.

[24/09) Motas Explicativas Contibals,



Com Sergo Augusto da Porauncuia, Cur
S0 O3 MiSa onantar sobre O que deve ser
discriminado nas nolas exphicativas,

[28/04] Sped Fiscal com atualizagoes
para 2016, com Francisco Lamanja, Capa-
cilacao visa alualizar sobre as alteragtes
oo Sped Fscal,

CURSOS INTERICR

[10407) SAQ LEOPOLDO = 1° Semindrio
Regional de Contabilidade ¢ Gestao
dos Vales do Sinos, Cal e Paranhana.
[ia de palestras @ troca de iddas entre
gestoms contibas dessas regites.

[13/07] URUGUAIANA - Atualizagao
am ICMS & IPI e Preanchimento do
Sped Fizcal abordando o Bloco K, com
Francisco Larana. Cursd visa capacilar o
parlicipants na apuracio e recalimanto
a0 ICMS & do Pl com loco no preanchi-
miento do Sped Fscal

[14/07] SAQ LEQPOLDO - E-Social:
Escrituracio Fiscal Digital da Folha e
Rotinas Administrativas, com Clawdia
Bresskr, O anconird discutiu antre outros
assunkos, a5 dinas da admissao de un-
cionancs, a jomada da trabalho, o akasta-
mento & as ferias 500 a dica desse novo
paracioma,

[23/07] SANTA MARLA - PIS/PASEP &
Cofing, com Sargio da Porciuncula, Curso
orientou como proceder os caloulo & reco-
himentcs das contribuighes,

[11/08] SA0 SEBASTIAD DO CAl - Es-
crituragac Contabil Fiscal - Sped do
IAPJ & da CSLL, com Franceos Larangs,
A capacitagao abordou assunkos como
regras bdsicas do preenchimento, Bhelas
& codigos utlizados na ECF, akém dos bio-
€05 & fegistins,

[17/08] URLGUALANA - Retancas na
Fonte e Desoneracdo da Folha para
Construcao Civil (IBNSS, 1S5, IRAF,
CSLL, PIS e Cofins), com Rosans Kubhn,

Capacitacia visa onentar de maneira fed-
rica & pratica a sistematica do calculo e a
apuragdo do imposte de Renda relido na
fonka & a5 retengbes,

[17/08) SANTA MARIA - Escriluracio
Contabil Fiscal - Sped do IRPJ & da
CSLL, com Francisco Laranja. A capa-
ciacds abordou assunios como regras
bascas da preenchimento, tabelas e ci-
digos utlizados na BECF, aiém dos blocos
& g,

[19/08] SAD LEOPOLDO - Alteragies
no Sped Fiscal para 2016: foco no
Bloco K, com Francisoo Laranja. A capa-
citagdo visa atualzar sobee as registos e
langamentos no bioco K para 2016, des-
tinaco a criar na via digital o Livo Ragisto
de Controle de Produgao e Estoque.

[24/08] PASSD FUNDO - Relencaes
na Fonte nas Prestagies de Servicos
(INSS, 1SS, IRAF, CSLL, PIS e Coling),
com Rosane Kuhn, Capacitacio visa
orientar de maneira tedrica e pratica a
sistematica do cdlculo @ a apuracio do
impasta da Renda rabido na lante e as

retencies,

[10/08] PASSO FUNDD - Escrituracio
Contabil Fiscal - Sped do IRPJ e da
CSLL, com Francizco Laranja, & capa-
cilacko abordou assunlos Comeo ragras
basicas da preenchimento, tabelas & cir
dgos ullizados na ECF além dos blocos
& rEgElros.

[14/08] MONTENEGRO - E-Social
21, com Claudia Bresslar. Capacitacio
opartuniza debats o aprendizado scbre
05 mpactos do e-Social na rotina das
EMEINGsAs,

SEMINARICS V1A WEB

[16/07] IFRS = Demonstragoes Conso-
lidadas, Separadas ¢ Obrigatoras Se-
gundo a NBG TG 1000, com Laudeling
Jocham,

[acontr:ceu ]

[30/07] Cruzamento de Informacoes
da Receita Federal - Contabil x DIPJ
x Dacon x DCTF x Dirf X DCOMP, com
Jaceruay Goes.

[13/08] Apuracdo IRP) /CSLL - Lucro
Presumidao, coem Edison Rami Pireon,

[20:05] Simples Nacional = Alteragoes:
Lel Complementar n® 147/2014, com
Slas Santiago

[27/08] Capacitagio Profissional no
Departamento de Pessoal para Inician-
les com loco no e-Soclal, com Zenalde
Carvalh,

[10v0E] A Nova Legislacao dos Empre=
gados Domésticos, com José Alfreda do
Prado Juniar.

[24/09] A Nova reforma da Previdéncia
& seus Reflexos para 2015, com Jose
Adtredio gt Prada Junior

COMITE SETORIAL SESCON-RS/PGEOR

[06/07] Palestra Marketing Digital para
empresasde Senvicos, comBoiennarbo

[20407] Curso Interpretagio dos Crité-
ros de Avaliacio - SAG 2015 (PGQP),
com Mancels Bemardes,

[22/07] Curso Agente do SAG - Sis-
tema de Avaliagio da gestio 2015
(PGOF}, com Marcedo Bamardes,

[17/08] Curso Interpretacio dos Grilé-
rios de Avaliacho - SAG 2015 (PGOF),
com Marcelo Bemandes.

[19/08] Curso Agenta do SAG - Sis-
terma de Avaliacdo da gestdo 2015
(PGOP), com Marcelo Barmnardes.

[25/08] Curso Autoconhecimento!
Ferramenta de realizacdo pessoal e
melhoria de produtividade no trabalho,
oom Cinta Huf,



[ ponto ele vista ]

A superac¢ao atraves

dojudo

W FLAVIO CANTO

pasar de estar no medo de uma reuniao im-
partanite, aqueia era uma aluna que e
cha uma atenddo especial &, par isso, gquandao
batey & porta, comvicks-a & entrar. Havia ingressack
no Instituks Reacho poucas semanas depois da pre-
sanciar uma briga entra seus pais, Qs terminc ma
assassnato da maes. Cheoou guista e assustada, com
[ IMTED MEEs No & 8 &, analiabeta e dasemprega-
o3, mde do pai, a0 press CUmEinGo S8 pena. ADS
CrZe ancs, 8 peguena Rebaca term uma longa cami-
nhada pela frente, sam os pas a0 sau kada, & lidando
COM um frausma que & acompannara por toda sua
vida, Ter a frmeza e a determinacao para sequir por
uma estrada sem desvios nao Sera tansta facll,
Curiosamente, eu
wivia ma Stuagac ad-
varsa em minha vida
o2 judoca, apts uma
dura denota na minha
trajztina como atleta
Depois de anas coma
titular da equipe nacic-
nal de judd, perdia a
final da seletiva para a
Olimpiada de Sidney
Vigjar como resena era
uma novidade & me-
¥el bastants comigo
Aprandi no judd que
toda gueda precisa
de uma resposta, e as
piores pedam reagies
mats mportantes sem-
Ofe COm a8 meda e 1a
na frente, ao chammcs
pra tras, lembrarmas
daguele momento como um ponto de parida para
algo maior. E Rebeca deseiava um novo fulurs, mes-
ma ug isso fosse dificl para uma menina gue ficou
desamparada pelo pancipal aleto, que vem dos paks
Mao sabia bem qual a fonga que o esporie tera
na transformacao do desting daqueles alunos, mas
o escolh por ser 3 ferramenta Que mais dominava
Aprendendo sempe mals do que ensinando, @ perca-
bendo uma evoluco Impressionanta em cada aluno.

O nascimento do
Instituto Heagdo nao
poderia ter timing mais
adequado. Sentia
necessidada de dar
uma resposta ao
momeanto vivido am
Sidney e chaguei no
Brasil animado com o
projeto social de levar
judé para os moradores
da Rocinha, uma das
maiores favelas do
pais, pra dar minhas
primeiras aulas de judd

Ma meandra de se comunica-
rem, no relacionamento em
Casd, nas natas na escol a,
sspacialmanta, na manaira
o sonhar, O judd, o5 profes-
sores € as medabhas serviam
de contraponto ao trafico,
donos do momo, & a5 anmas,
Crigramos um programa da
‘periencimento”, com valores
Cue eram iNCOMporatas e oar-
regacks peios alungs pra fora
oo tatame, onde estivessam,

bais seguro e convicio
de gque aguela ideia tinha
patencial, a0s poucos, ceixed
de ser um para ser muitos
ma cefcando de gente quea
dedicava boa parte do tempo
e dos ideais aguela causa,
Mosso DMA se fortaecis, enossos nomeros de vidas transkor
maclas aumentavam. Hoje, estamas em dnco polos (Rodnha,
Cidade de Deus, Tubiacanga, Deodoro & Pequena Cnuzada),
gtendendo a pouco mais de mil auncs em rés diferentes
programas: Escola de Judd e Artes Mardiaic, Reagio Edu-
cagao & Reagdo Oimpico, onde formamos atletas de nivel
intemacional, como Rafasla Sha, a pimera camped mundisl
oo juckd bvasiieim, Antes de “guerer ser” alouma colsa na vida,
& precizo acreditar que se “pode ser” Aigo, 2 8 Ralada e todos
05 Nossas campedes do tatame uncionam tambem como
fante de inspraca0 para sonhos mpovavets dentro ou fora
do espone

Mosso maior desafio & fazer com que cada um de nNossos
aluncs tenha plena cereza de que passadoe nao & desting
e que todos merecem o fuluro gQue dessjarem. Prepara-los
para 52 evantarem de todos of fombos do judd e da vida em
bueca de seus ohietivos & nosso manira, Como diia o poeta
porugués Fermmando Pessoa, o homem & do famanho do
sau sonha”. Gasto de imaginar que o institdo Reacio & uma
egpecie de fabaca de gigantes e que sonhar & um verbo pos-
sl 3 iodos que desejam fazer um novo future. E a Rebeca
faz parte desta histina de superagao & sucesso

B Presidente do Instituto Reagao (RJ)
2 ex-jucoca olimpico
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